UCHWALA NR XVI/190/2026
RADY POWIATU CHOSZCZENSKIEGO
z dnia 17 wrzesnia 2026 r.

w sprawie przyjecia Oceny koncowej realizacji Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025

Na podstawie art. 12 ust. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z2025r. poz. 1684 z pbzn. zm.) w zwigzku
z art. 19 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2026 r.
poz. 639) Rada Powiatu Choszczenskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie ocene koncowg realizacji Strategii Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych w Powiecie Choszczenskim na lata 2017 — 2025, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu Choszczenskiego.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady
Powiatu

mgr Jolanta Kitoczko
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Ocena koricowa realizacji ,Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025”

|. Dane podstawowe

Nazwa dokumentu poddawanego ocenie:
~otrategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na
lata 2017-2025"

Okres objety ocena:
2017-2025

Jednostka koordynujaca realizacje Strategii:

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Choszcznie

Zespot opracowujacy ocene:
- Anita tubkowska-Klejna- Specjalista ds. PFRON i pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych

- Aleksandra Raganska- Pomoc administracyjna

Podstawa prawna

Ocena zostata sporzgdzona na podstawie:

- ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej,

- ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,

- ,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na
lata 2017-2025" przyjetej Uchwatg Nr XVI1/138/2017 Rady Powiatu
Choszczenskiego z dnia 31 marca 2017 r. w sprawie przyjecia do realizacji
Powiatowej Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Powiatu
Choszczenskiego na lata 2017-2025 i poddanej aktualizacji zgodnie z Uchwatg Nr
XXXI11/299/2023 Rady Powiatu Choszczenskiego z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie
przyjecia aktualizacji ,Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu
Choszczenskiego na lata 2017-2025".
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Ocena koricowa realizacji ,Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025”

Il. Wprowadzenie

Ocena koncowa ,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu
Choszczenskiego na lata 2017-2025" zostata sporzgdzona w celu kompleksowego
podsumowania stopnia realizacji zatozen strategicznych przyjetych w dokumencie,
oceny skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan oraz okre$lenia efektéw
spotecznych osiggnietych w okresie obowigzywania Strategii. Dokument stanowi
narzedzie stuzgce analizie zmian spotecznych zachodzgcych na terenie Powiatu
Choszczenskiego w latach 2017-2025, a takze ocenie adekwatnosci
podejmowanych dziatah wobec zidentyfikowanych potrzeb mieszkancéw oraz
pojawiajgcych
sie problemdw spotecznych.

Przeprowadzona ocena umozliwia dokonanie analizy stopnia osiggniecia
celow strategicznych i operacyjnych okreslonych w Strategii, w tym w szczegdlnoSci
dziatan podejmowanych w obszarach pomocy spotecznej, wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, wsparcia osob starszych
i 0s6b z niepetnosprawnosciami, przeciwdziatania przemocy domowej, aktywizaciji
spotecznej i zawodowej mieszkancow oraz rozwoju ustug spotecznych
i specjalistycznych form wsparcia.

Dokument stanowi podsumowanie dziatan realizowanych przez jednostki
organizacyjne Powiatu Choszczenskiego, gminy z terenu powiatu, instytucje pomocy
spotecznej, jednostki organizacyjne wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej,
organizacje pozarzgdowe, instytucje rynku pracy, placowki oswiatowe, podmioty
ochrony zdrowia, stuzby mundurowe oraz innych partneréw spotecznych
zaangazowanych w realizacje lokalnej polityki spotecznej. Ocena obejmuje zaréwno
analize danych statystycznych i wskaznikbw monitorujgcych realizacje Strategii, jak
rbwniez ocene jakosci wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz skutecznosci
podejmowanych inicjatyw i programow.

Istotnym elementem oceny koncowej jest takze identyfikacja najwazniejszych
probleméw, trudnosci i barier, jakie wystepowaty podczas realizacji Strategii, w tym
zmian spotecznych, ekonomicznych i demograficznych majgcych wptyw na sytuacje
mieszkancéw Powiatu Choszczenskiego. Analiza pozwala rowniez wskazacC obszary
wymagajace dalszego rozwoju, wzmocnienia lub zmiany kierunkéw dziatan w

zakresie polityki spoteczne;j.
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Ocena koricowa realizacji ,Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025”

Ocena koncowa ma réwniez na celu wypracowanie rekomendaciji i kierunkow
dalszych dziatah, ktore bedg mogty zostaC wykorzystane przy opracowywaniu
kolejnych dokumentéw strategicznych oraz planowaniu polityki spotecznej Powiatu
Choszczenskiego na nastepne lata. Wnioski zawarte w niniejszym opracowaniu majg
stuzy¢ doskonaleniu systemu wsparcia mieszkancow, zwiekszaniu dostepnosci ustug
spotecznych oraz wzmacnianiu wspotpracy pomiedzy instytucjami i podmiotami

dziatajgcymi na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych.
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Ocena koricowa realizacji ,Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025”

lll. Celizakres oceny, zrodta danych

Celem przeprowadzenia oceny koncowej ,Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025" jest przede
wszystkim dokonanie kompleksowej analizy stopnia realizacji zatozen przyjetych w
dokumencie strategicznym oraz ocena skutecznosci dziatan podejmowanych na
rzecz mieszkancéw Powiatu Choszczenskiego w okresie obowigzywania Strategii.
Ocena ma charakter podsumowujgcy i ewaluacyjny, a jej wyniki majg stanowic
podstawe do dalszego planowania lokalnej polityki spotecznej oraz wyznaczania
kierunkow dziatan na kolejne lata.

Jednym z gtéwnych celdéw oceny jest okreslenie stopnia realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych wskazanych w Strategii, w tym ocena, w jakim zakresie
zaplanowane dziatania zostaty wykonane oraz czy osiggnieto zaktadane rezultaty
i efekty spoteczne. Analizie podlega zaréwno poziom realizacji poszczegdélnych
przedsiewziec, jak réwniez ich wptyw na poprawe sytuacji spotecznej mieszkancow
powiatu.

Istotnym elementem oceny jest takze analiza skutecznosci dziatan
podejmowanych w ramach Strategii, obejmujgca ocene efektywnosci wdrazanych
programéw, projektow i inicjatyw spotecznych. W ramach oceny analizowane
sg dziatania realizowane miedzy innymi w obszarach pomocy spotecznej, wspierania
rodziny i pieczy zastepczej, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, aktywizaciji
zawodowej, przeciwdziatania przemocy domowej, wsparcia osdb starszych, oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz ochrony zdrowia psychicznego.

Celem oceny jest réwniez dokonanie analizy i oceny wspoOfpracy
instytucjonalnej pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Powiatu Choszczenskiego,
gminami, instytucjami pomocy spotecznej, organizacjami pozarzadowymi,
instytucjami rynku pracy, placowkami oswiatowymi, podmiotami ochrony zdrowia
oraz innymi partnerami zaangazowanymi w realizacje polityki spotecznej. Ocena
wspotpracy pozwala okreslic poziom koordynacji dziatan, skutecznos¢ wymiany
informacji oraz stopien zaangazowania poszczegélnych podmiotow w realizacje

wspolnych celéw spotecznych.
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Ocena koricowa realizacji ,Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025”

Kolejnym celem oceny koncowej jest identyfikacja najwazniejszych problemow
spotecznych wystepujgcych na terenie Powiatu Choszczenskiego, zarowno tych,
ktore zostaty wskazane na etapie opracowywania Strategii, jak i nowych zjawisk
spotecznych pojawiajgcych sie w trakcie jej realizacji. Analiza obejmuje miedzy
innymi problemy zwigzane z ubdstwem, bezrobociem, wykluczeniem spotecznym,
niepetnosprawnoscig, starzeniem sie spoteczenstwa, kryzysami rodzinnymi,
przemocg domowg oraz ograniczonym dostepem do specjalistycznych ustug
spotecznych.

Ocena kohcowa ma takze na celu wskazanie obszaréw wymagajgcych
dalszego wsparcia, rozwoju lub modyfikacji dziatah, w szczegdlnosci w zakresie
dostosowania lokalnej polityki spotecznej do aktualnych potrzeb mieszkancow
i zmieniajgcych sie uwarunkowah spoteczno-gospodarczych. Whnioski wynikajgce
z oceny majg umozliwi¢ bardziej efektywne planowanie przysztych dziatan oraz
lepsze wykorzystanie dostepnych zasobdw i potencjatu instytucjonalnego.

Zakres oceny obejmuje w szczeg6lnosci analize realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych okreslonych w Strategii, w tym ocene stopnia
wykonania zaplanowanych dziatan i osiggniecia zaktadanych rezultatéw.
Przedmiotem analizy sg rowniez wskazniki monitorujgce realizacje Strategii, dane
statystyczne oraz efekty podejmowanych dziatan spotecznych.

Ocena obejmuje ponadto analize dziatan realizowanych przez jednostki
organizacyjne pomocy spotecznej, jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
pozarzgdowe oraz innych partnerow spotecznych uczestniczgcych w realizacji
Strategii. Szczegdlnej analizie poddano zakres i skutecznosS¢ wspotpracy pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami oraz wptyw realizowanych dziatan na poprawe jakosci
zycia mieszkancéw powiatu.

W ramach oceny dokonano rowniez analizy zmian spotecznych zachodzgcych
w latach 2017-2025, w tym zmian demograficznych, ekonomicznych i spotecznych
majgcych wptyw na sytuacje mieszkancow Powiatu Choszczenskiego oraz na
kierunki realizowanej polityki spoteczne;.

Integralnym elementem oceny koncowej jest rowniez sformutowanie
rekomendacji do dalszych dziatan i przysztych dokumentow strategicznych.
Rekomendacje te majg stuzy¢ doskonaleniu systemu wsparcia spofecznego,

zwiekszaniu dostepnosci i jakosci ustug spotecznych, wzmacnianiu wspétpracy
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instytucjonalnej oraz skuteczniejszemu odpowiadaniu na potrzeby mieszkancow

Powiatu Choszczenskiego.
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Ocena koricowa realizacji ,Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025”

Ocena zostata opracowana na podstawie:

- danych statystycznych,

- sprawozdan jednostek organizacyjnych,

- informacji przekazanych przez instytucje i organizacje wspétpracujace,
— analizy dokumentéw strategicznych i programowych,

-~ monitoringu realizacji Strategii,

— konsultacji z realizatorami dziatan.

Zrédta danych:

- dane wiasne PCPR,

- osrodki pomocy spotecznej,

- Powiatowy Urzad Pracy w Choszcznie,

- Komenda Powiatowa Policji w Choszcznie,

- Powiatowy Zespot do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci,
- organizacje pozarzadowe,

- inne podmioty realizujgce zadania spoteczne.
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V. Ocena realizacji celow strategicznych
| operacyjnych

1. Bezrobocie

Cel strategiczny: Aktywizacja zawodowa oraz tagodzenie skutkéw bezrobocia
wsrod ludzi miodych i dtugotrwale bezrobotnych.

Realizacja celu strategicznego w latach 2017-2025 koncentrowata sie na
dziataniach majgcych na celu zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow
Powiatu Choszczenskiego, przeciwdziatanie dtugotrwatemu bezrobociu, wspieranie
oséb mtodych w wejsciu na rynek pracy oraz ograniczanie spotecznych skutkéw
pozostawania bez zatrudnienia. Dziatania realizowane byly przede wszystkim przez
Powiatowy Urzad Pracy w Choszcznie we wspotpracy z osrodkami pomocy spotecznej,
szkotami ponadpodstawowymi oraz innymi instytucjami dziatajgcymi w obszarze
rynku pracy i pomocy spoteczne;.

W analizowanym okresie realizowano dziatania zwigzane z organizacjg
szkolen zawodowych, kurséw podnoszgcych kwalifikacje, prac interwencyjnych,
robét publicznych, stazy oraz wsparcia w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. Podejmowano réwniez dziatania na rzecz wspOtpracy pomiedzy
instytucjami pomocy spotecznej a Powiatowym Urzedem Pracy, szczegdlnie w
zakresie aktywizacji oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej i kierowania ich do

prac spotecznie uzytecznych.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 1: Rozwiniecie wspoélpracy z
Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie pracy socjalnej na rzecz bezrobotnych
ubiegajacych sie o pomoc

W ramach realizacji celu prowadzono wspoétprace pomiedzy osrodkami
pomocy spotecznej a Powiatowym Urzedem Pracy w Choszcznie w zakresie
aktywizacji os6b bezrobotnych korzystajgcych z pomocy spotecznej. Osoby
bezrobotne kierowane byty do wykonywania prac spotecznie uzytecznych na rzecz
spotecznosci lokalnej.
W latach 2017-2025 liczba os6b objetych wspdlnymi dziataniami OPS i PUP
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utrzymywata sie na stosunkowo stabilnym poziomie — od 239 oséb w 2017 r. do 151
0sob w 2025 r.

Prowadzono réwniez dziatania informacyjne dotyczgce mozliwosci
uczestnictwa w szkoleniach, kursach zawodowych oraz przekwalifikowaniach.
W analizowanym okresie zrealizowano tgcznie kilkaset indywidualnych spotkan
informacyjnych z osobami bezrobotnymi. Najwiekszg liczbe spotkan odnotowano
w 2018 r. — 116 spotkan, natomiast w 2025 r. przeprowadzono 59 spotkan
informacyjnych.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu $rednim do wysokiego.
Wspotpraca instytucjonalna byta prowadzona systematycznie, jednak obserwowany
byt stopniowy spadek liczby oséb kierowanych do prac spotecznie uzytecznych.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 2: Przygotowanie zawodowe
dla bezrobotnych i absolwentéw szkot

W ramach realizacji celu prowadzono dziatania ukierunkowane na rozwo;j
kompetencji zawodowych o0s6b bezrobotnych oraz zwiekszanie ich szans
na zatrudnienie. W latach 2017-2025 zawarto liczne umowy szkoleniowe obejmujgce
kursy i szkolenia zawodowe. Najwiekszg liczbe szkoleh odnotowano w latach 2021—
2022, odpowiednio 37 i 35 szkolen.

Istotnym elementem aktywizacji zawodowej byly staze zawodowe.
W analizowanym okresie na staze skierowano tgcznie kilka tysiecy osob. Najwiekszg
liczbe skierowan odnotowano w 2017 r. — 563 osoby, natomiast w 2025 r. liczba
ta wyniosta 267 osob.

Realizowano réwniez dziatania w zakresie organizacji prac interwencyjnych
i robot publicznych. W latach 2017-2025 liczba organizowanych form zatrudnienia
subsydiowanego utrzymywata sie na zréznicowanym poziomie — od 146 w 2017 r.
do 81w 2025r.

Prowadzono wspotprace ze szkotami ponadpodstawowymi w zakresie
informacji zawodowej i planowania Sciezki kariery zawodowej uczniow. Dziatania
te obejmowaty spotkania informacyjne i doradcze dla mtodziezy szkolne;.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu wysokim. Systematycznie
realizowano dziatania aktywizujgce osoby bezrobotne oraz wspierajgce mtodziez

i absolwentéw szkdt w wejsciu na rynek pracy.
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Ocena realizacji celu operacyjnego nr 3: Podejmowanie dziatan zmierzajgcych
do minimalizowania bezrobocia

W analizowanym okresie wspierano osoby bezrobotne w podejmowaniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej poprzez przyznawanie srodkow finansowych
z Funduszu Pracy, srodkow europejskich oraz srodkow PFRON. W latach 2017-
2025 dziatalnos¢ gospodarczg przy wsparciu instytucji publicznych podjeto od 32 do
85 0sbb rocznie. Najwiekszg liczbe osbéb rozpoczynajgcych dziatalnosé odnotowano
w2017 .

Realizowano réwniez dziatania zwigzane z dostosowaniem kierunkow
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Powiatowy Urzad Pracy corocznie
uczestniczyt w badaniu ,Barometr zawoddéw”, umozliwiajgcym analize zawodow
deficytowych i nadwyzkowych na lokalnym rynku pracy.

Szczegdlnym wsparciem objeto osoby mtode do 25 roku zycia. W latach
2017-2025 programami aktywizacji zawodowej objeto od 101 do 279 o0sd6b rocznie.
Osoby te korzystaty miedzy innymi ze stazy, szkolen, prac interwencyjnych oraz
wsparcia
w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu srednim do wysokiego. Pomimo
systematycznej realizacji dziatan aktywizacyjnych utrzymujgca sie wysoka stopa
bezrobocia wskazuje na koniecznos¢ dalszego wzmacniania dziatan wspierajgcych

lokalny rynek pracy.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 4: Rozwoj systemu pomocy spotecznej
dla oséb bezrobotnych

Realizacja celu obejmowata dziatania majgce na celu ograniczanie
spotecznych skutkow bezrobocia oraz wsparcie oséb i rodzin znajdujgcych sie w
trudnej sytuacji zyciowej. Osoby bezrobotne objete byty pomocg rzeczowg i
finansowg realizowang przez osrodki pomocy spotecznej. Prowadzono rowniez
dziatania wspierajgce dzieci
z rodzin ubogich, w tym system dozywiania oraz pomoc w dalszej edukacji.

Istotnym elementem dziatan byto poradnictwo zawodowe. W latach 2017-
2025 doradcy zawodowi przeprowadzili duzg liczbe porad indywidualnych i

grupowych. Liczba indywidualnych spotkan z doradcg zawodowym wynosita od 802
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do 2276 rocznie. Prowadzono réwniez grupowe formy informacji zawodowej oraz
badania kompetencji zawodowych.

Podejmowano dziatania majgce na celu budowanie wspotpracy pomiedzy
instytucjami dziatajgcymi w obszarze rynku pracy i pomocy spotecznej, co
umozliwiato bardziej kompleksowe wsparcie 0sOb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu srednim. Pomimo realizaciji
licznych dziatan wspierajgcych nadal utrzymuje sie wysoki poziom bezrobocia

w powiecie, ktory w 2025 r. wynidst 16,9%.

Podsumowanie realizacji celu strategicznego

Cel strategiczny dotyczacy aktywizacji zawodowej oraz tagodzenia skutkow
bezrobocia byt realizowany w sposdb systematyczny przez caly okres
obowigzywania Strategii. Podejmowano liczne dziatania aktywizacyjne skierowane
do 0sob bezrobotnych, mtodziezy oraz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Rozwijano wspotprace instytucjonalng, realizowano szkolenia zawodowe, staze oraz
dziatania wspierajgce przedsiebiorczo$¢é mieszkancéw.

Jednoczesnie analiza danych wskazuje, ze pomimo realizowanych dziatan
Powiat Choszczenski nadal charakteryzuje sie wysokg stopg bezrobocia. Wptyw
na sytuacje rynku pracy miaty miedzy innymi zmiany gospodarcze, sytuacja
demograficzna oraz ograniczona liczba miejsc pracy na lokalnym rynku.

W kolejnych latach zasadne pozostaje dalsze rozwijanie dziatan
aktywizacyjnych, wzmacnianie wspotpracy pomiedzy instytucjami rynku pracy
i pomocy spotecznej, zwiekszanie dostepnosci szkolen zawodowych dostosowanych
do potrzeb rynku pracy oraz rozwdj wsparcia dla oséb mtodych, dlugotrwale

bezrobotnych i os6b znajdujgcych sie w szczegodlnie trudnej sytuacji zyciowe;j.

2. Niepetnosprawnosé

Cel strategiczny: Wszechstronna pomoc osobom i rodzinom dotknietym
problemem niepetnosprawnosci

Realizacja celu strategicznego w latach 2017-2025 koncentrowata
sie na dzialaniach majgcych na celu poprawe jakosci zycia o0soéb

Z niepetnosprawnosciami, zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych, edukacyjnych
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i terapeutycznych oraz wspieranie aktywnosci spotecznej i zawodowej 0so6b
z niepetnosprawnosciami. Dziatania realizowane byty przez Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Choszcznie, Powiatowy Urzad Pracy, Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczng, jednostki samorzadu terytorialnego oraz osrodki pomocy spoteczne.
W analizowanym okresie prowadzono dziatania zwigzane =z terapig
i rehabilitacjg osob z niepetnosprawnosciami, likwidacjg barier architektonicznych
i komunikacyjnych, organizacjg wsparcia edukacyjnego oraz aktywizacjg spoteczng
i zawodowg. Realizowano réwniez programy i projekty finansowane ze S$rodkow

wiasnych, srodkéw PFRON oraz funduszy europejskich.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 1: Wczesna interwencja

W ramach realizacji celu prowadzono dziatania zwigzane z diagnoza, terapig
oraz wsparciem psychologicznym, pedagogicznym i specjalistycznym dzieci oraz
0sOb z niepetnosprawnosciami. Istotng role w realizacji celu petnita Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna.

W latach 2017-2025 liczba os6b objetych wczesnym wspomaganiem rozwoju
wzrosta z 20 do 61 osob. Systematycznie zwiekszata sie rowniez liczba godzin
specjalistycznej terapii psychologicznej i pedagogicznej — z 1140 godzin w 2017 .
do 2160 godzin w 2025 r. W analizowanym okresie wzrosta takze liczba osob
korzystajgcych z opieki psychologicznej i pedagogicznej — z 694 oséb do 870 osob
rocznie.

Wydawano réwniez opinie i orzeczenia specjalistyczne wspierajgce proces
edukacji oraz terapii dzieci i miodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Liczba wydanych opinii i orzeczen wzrosta z 309 w 2017 r. do 502 w 2025 r.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu wysokim. Nastgpit rozwoj
systemu wsparcia terapeutycznego oraz zwiekszenie dostepnosci specjalistycznej
pomocy dla dzieci i rodzin.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 2: Dziatania usprawniajgce
i podwyzszajace jakos¢ ustug dla oséb niepetnosprawnych

W analizowanym okresie realizowano dziatania zwigzane z likwidacjg barier
architektonicznych oraz poprawg dostepnosci placéwek publicznych i edukacyjnych

dla os6b z niepetnosprawnosciami.
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Wszystkie budynki Starostwa Powiatowego w Choszcznie byty czesciowo
dostosowane do potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosciami. Budynki przy ul.
Nadbrzeznej 2 oraz ul. Chrobrego 27 byty wolne od barier poziomych i pionowych na
poziomie parteru, natomiast dla wyzszych kondygnacji zapewniono dostep
alternatywny.

W budynku przy ul. Niedziatkowskiego réwniez zastosowano dostep alternatywny.

W 2019 r. wykonano budowe platformy podnosnika wraz z przebudowg
budynku w zakresie niezbednym do uzytkowania platformy i podjazdu dla osoéb
Z niepetnosprawnosciami. W 2021 r. przeniesiono Kancelarie Ogoélng, zamontowano
szklane drzwi wraz z zabezpieczeniami oraz dostosowano strony internetowe
do wymogow dostepnosci cyfrowej. W 2022 r. wykonano diagnoze
cyberbezpieczenstwa, natomiast w 2023 r. zamontowano dodatkowy wspornik
poreczy w budynku przy ul. Niedziatkowskiego.

W 2025 r. opracowano projekty techniczne oraz ekspertyzy techniczne
i przeciwpozarowe dla inwestycji dotyczgcych dobudowy windy zewnetrznej
w budynku Starostwa Powiatowego przy ul. B. Chrobrego 27a wraz z budowg
podjazdow i elementéw komunikacji zewnetrznej dla osob z niepetnosprawnosciami.
Przygotowano rowniez dokumentacje dotyczacg rozbudowy i przebudowy budynkow
Zespotu Szkot Nr 1 w Choszcznie obejmujgcg budowe szybdéw windowych
zwiekszajgcych dostepnosc¢ placowki.

W analizowanym okresie liczba budynkéw szkolnych dostosowanych
architektonicznie wzrosta z 5 w 2018 r. do 7 w latach 2019-2025. Dziatania zwigzane
z poprawg dostepnosci realizowane byty réwniez przez gminy. W gminie Choszczno
liczba placéwek publicznych dostosowanych do potrzeb os6b niepetnosprawnych
wzrosta z 5 do 9. W gminie Krzecin liczba takich placéwek utrzymywata
sie na poziomie 4, natomiast w gminie Recz wzrosta z 1 do 2.

Podejmowano réwniez dziatania zwigzane z likwidacjg barier
architektonicznych w budynkach mieszkalnych i uzytecznosci publicznej, jednak ich
skala byta zréznicowana w poszczegdélnych gminach.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu $rednim do wysokiego.
Widoczna byta stopniowa poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej i
edukacyjnej, jednak nadal istniejg potrzeby w zakresie petnego dostosowania

budynkéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
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Ocena realizacji celu operacyjnego nr 3: Pokonywanie barier w komunikowaniu
sie os6b niepetnosprawnych w srodowisku

W ramach realizacji celu prowadzono dziatania stuzgce aktywizacji spotecznej
0sOb z niepetnosprawnosciami oraz zwiekszaniu ich uczestnictwa w Zzyciu
spotecznym, sportowym i kulturalnym.

Organizowano wydarzenia sportowe, integracyjne i turystyczne. W latach
2017-2025 liczba wydarzen sportowych i turystycznych z udziatem oséb
niepetnosprawnych byta zréznicowana i wynosita od 5 do 119 rocznie. Spadek liczby
wydarzen odnotowano szczegdlnie w okresie pandemii COVID-19.

Wzrosta liczba osob niepetnosprawnych aktywnie uczestniczgcych w zyciu
spotecznym i kulturalnym. Dane powiatowe wskazujg wzrost z 30 oséb w latach
2019-2024 do 40 osob w 2025 r. W Choszczenskim Domu Kultury liczba
uczestnikdw wzrosta z 15 oséb w 2017 r. do 35 oséb w 2025 r. W gminie Krzecin
liczba oséb aktywnie uczestniczacych w zyciu spotecznym wzrosta z 40 do 50 oséb.

Podejmowano réwniez dziatania promujgce tworczos¢ i osiggniecia osob
z niepetnosprawnosciami. Liczba inicjatyw w tym zakresie wzrosta z 0 w latach
2019-2020 do 3 inicjatyw w 2025 .

Realizowano dziatania zwigzane 2z likwidacjg barier komunikacyjnych
w instytucjach publicznych. W 2021 r. wzbogacono materiaty wideo o transkrypcije,
co poprawito dostepnosc¢ informacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W
kolejnych latach sukcesywnie zwiekszano liczbe dziatan zwigzanych z poprawag
dostepnosci komunikacyjnej — z 1 dziatania w 2021 r. do 9 dziatanh w 2025 r.

Funkcjonowaty rowniez S$wietlice, osrodki terapii zajeciowej oraz formy
aktywnosci spotecznej. W gminie Choszczno liczba uczestnikow Warsztatéw Terapii
Zajeciowej wzrosta z 30 do 64 osdb.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu $rednim do wysokiego.
Rozwijano dziatania integracyjne i poprawiajgce dostepnos¢ komunikacyjng, jednak

nadal istnieje potrzeba dalszego wzmacniania dziatan w tym zakresie.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 4: Stworzenie réownych szans

edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
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W analizowanym okresie podejmowano dziatania majgce na celu zapewnienie
dzieciom i miodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi mozliwosci
kontynuowania nauki oraz korzystania ze wsparcia edukacyjnego.

Na terenie powiatu funkcjonowaty Specjalne Osrodki Szkolno-Wychowawcze.
W latach 2017-2023 funkcjonowaty 2 placowki tego typu, natomiast od 2024 r. — 1
placowka. Liczba uczniow korzystajgcych z edukacji w SOSW utrzymywata
sie na poziomie od 83 do 114 ucznidw rocznie.

Funkcjonowata rowniez szkota zawodowa oferujgca ksztatcenie w klasach
specjalnych. Jednoczesnie nie odnotowano rozwoju szkét ponadpodstawowych
przygotowanych do edukacji integracyjnej oraz klas integracyjnych na poziomie
powiatowym.

W czesci gmin funkcjonowaty szkoty z klasami integracyjnymi. W gminie
Choszczno liczba szkét z klasami integracyjnymi wzrosta z 1 do 2. W pozostatych
gminach nie odnotowano tworzenia klas integracyjnych.

Zapewniano bezptatny dowdz dzieci i mtodziezy do placowek edukacyjnych.
W latach 2017-2025 liczba dzieci i mtodziezy objetych dowozem utrzymywata sie na
poziomie od 50 do 71 os6b rocznie. W gminie Choszczno liczba uczniéw objetych
dowozem wzrosta z 41 do 56 os6b. Wysoki poziom wsparcia utrzymywat sie rowniez
w gminach Petfczyce i Krzecin.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu $rednim. Zapewniono
funkcjonowanie specjalistycznych placowek edukacyjnych oraz system dowozu

uczniow, jednak rozwoj edukaciji integracyjnej byt ograniczony.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 5: Stworzenie systemu opieki medycznej
nad osobami niepeltnosprawnymi zapewniajagcego wielospecjalistyczng
diagnoze oraz kompleksowe leczenie

Realizacja celu obejmowata dziatania zwigzane z zapewnieniem opieKi
terapeutycznej, rehabilitacyjnej i psychologicznej dla os6b z niepetnosprawnosciami.

W analizowanym okresie utrzymywata sie stata liczba miejsc w placéwkach
opieki catodobowej dla oséb starszych i niepetnosprawnych — 104 miejsca rocznie.
Rozwijano rowniez dziatania profilaktyczne i terapeutyczne realizowane przez
Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng oraz PCPR.

Podejmowano inicjatywy majgce na celu poprawe jakosci ustug w domach

pomocy spotecznej. Liczba inicjatyw w tym zakresie wynosita od 1 do 11 rocznie.
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Dziatania te obejmowaty poprawe jakosci opieki, organizacje dziatan terapeutycznych
oraz podnoszenie standardow funkcjonowania placéwek.

W czesci gmin funkcjonowaty osrodki wsparcia dla seniorow i 0sob
wymagajgcych pomocy. W gminie Choszczno od 2020 r. funkcjonowat osrodek
wsparcia dla seniorow, z ktérego korzystato okoto 30 osdb rocznie. W gminie Krzecin
od 2021 r. funkcjonowaty kluby seniora i osrodki wsparcia.

Dane dotyczace liczby osob korzystajgcych ze zorganizowanego transportu do
placowek medycznych i rehabilitacyjnych pozostawaty w czesci jednostek niepetne i
wymagaty pozyskania od koordynatoréw ds. dostepnosci.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu Srednim. Zapewniono ciggtosc
wsparcia instytucjonalnego, jednak nadal wystepujg potrzeby zwigzane z dalszym

rozwojem ustug rehabilitacyjnych i opiekunczych.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 6: Umozliwienie osobom
niepetnosprawnym peinego udziatu w zyciu spotecznym

W ramach realizacji celu prowadzono dziatania majgce na celu zwiekszenie
samodzielnosci oraz aktywnosci spotecznej oséb z niepetnosprawnosciami.

Szczegdlnie istotnym dziataniem bylo uruchomienie ustug asystenta
osobistego osoby niepetnosprawnej. W 2025 r. wsparciem objeto 60 o0sob
korzystajgcych z ustug asystenckich realizowanych przez PCPR.

Réwnolegle w osrodkach pomocy spotecznej rozwijano srodowiskowe formy
wsparcia skierowane do osob z niepetnosprawnosciami, obejmujgce miedzy innymi
ustugi asystenckie umozliwiajgce wiekszg samodzielno$¢ i aktywne uczestnictwo
w zyciu spotecznym. W latach 2021-2025 obserwowano stopniowe zwiekszanie
liczby osob korzystajgcych z tego rodzaju wsparcia, co wskazuje na rosngcg
dostepnos¢ ustug Swiadczonych w miejscu zamieszkania oraz wzrost znaczenia
Srodowiskowych form pomocy w lokalnym systemie wsparcia.

Prowadzono réwniez dziatania informacyjne oraz inicjatywy wspierajgce
aktywnos$¢ spoteczng osob z niepetnosprawnosciami. Jednocze$nie w wiekszosci
gmin nie funkcjonowaty grupy wsparcia dla rodzin oséb z niepetnosprawnosciami,
a dziatania zwigzane z likwidacjg barier komunikacyjnych realizowane byty
w ograniczonym zakresie.

Powiat wspierat dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych realizujgcych dziatania

na rzecz osob z niepetnosprawnosciami oraz oséb starszych. W latach 2017-2025

Strona 21|53

Id: 0A1872ED-AD30-47B3-B06B-1E224F19B2F9. Podpisany Strona 20



Ocena koricowa realizacji ,Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata 2017-2025”

liczba organizacji wspieranych finansowo lub organizacyjnie wynosita od 14 do 129
podmiotéw rocznie.

Realizowano rowniez projekty prowadzone przez organizacje pozarzgdowe na
rzecz o0sOb starszych i o0s6b wymagajgcych wsparcia. Liczba projektéw
realizowanych przez NGO wynosita od 4 do 77 rocznie. Dziatania te wspieraty
aktywizacje spoteczng, integracje oraz rozwdj ustug Srodowiskowych dla
mieszkancéw powiatu.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu $rednim do wysokiego.
Rozwijano wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi oraz nowe formy wsparcia
Srodowiskowego, w tym dziatania zwiekszajgce dostepnosc¢ ustug wspierajgcych

samodzielne funkcjonowanie 0sob z niepetnosprawnosciami.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 7: Stworzenie efektywnego systemu
zapewniajgcego zatrudnienie os6b niepelnosprawnych

Realizacja celu obejmowata dziatania zwigzane z aktywizacjg zawodowg osob
Zz niepetnosprawnosciami prowadzone gtéwnie przez Powiatowy Urzad Pracy
w Choszcznie.

W  analizowanym  okresie = organizowano  szkolenia dla  osob
Zz niepetnosprawnosciami, jednak ich liczba byta niewielka. Najwiecej szkolenh
zrealizowano w 2021 r. — uczestniczyty w nich 4 osoby. W czesci lat nie realizowano
szkolen wcale.

Prowadzono dziatania zwigzane z dostosowaniem ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy poprzez udziat w badaniu ,Barometr zawoddéw”. Nie odnotowano jednak
wzrostu liczby pracodawcow objetych wsparciem ani liczby dostosowanych miejsc
pracy
dla osob z niepetnosprawnosciami.

W 2024 r. jedna osoba z niepetnosprawnoscig podjeta dziatalnosc
gospodarczg przy wsparciu srodkow PFRON.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu niskim do sredniego. Pomimo
podejmowanych dziatan aktywizacja zawodowa o0sOb z niepetnosprawnosciami

pozostaje jednym z najwiekszych wyzwan polityki spotecznej w powiecie.

Podsumowanie realizacji celu strategicznego
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Cel strategiczny dotyczgcy wszechstronnej pomocy osobom i rodzinom
dotknietym problemem niepetnosprawnos$ci byt realizowany systematycznie przez
caty okres obowigzywania Strategii. Podejmowano dziatania w zakresie terapii,
rehabilitacji, wsparcia edukacyjnego, integracji spotecznej oraz poprawy dostepnosci
ustug publicznych.

W analizowanym okresie widoczny byt rozwdj wsparcia terapeutycznego
i spotecznego, wzrost liczby oséb korzystajgcych z pomocy specjalistycznej oraz
rozwoj programéw i projektow skierowanych do osob z niepetnosprawnosciami.
Pozytywnie nalezy oceni¢ rozwéj Warsztatow Terapii Zajeciowej, ustug asystenckich,
dziatan integracyjnych oraz stopniowg poprawe dostepnosci architektonicznej
i komunikacyjnej instytucji publicznych.

Jednoczes$nie analiza danych wskazuje na konieczno$¢ dalszego rozwijania
dziatah w zakresie aktywizacji zawodowej o0sO6b z niepetnosprawnosciami,
zwiekszania dostepnos$ci infrastruktury publicznej, rozwoju edukacji integracyjnej
oraz wzmacniania ustug srodowiskowych i rehabilitacyjnych.

W kolejnych latach zasadne pozostaje dalsze wzmacnianie wspotpracy
pomiedzy instytucjami pomocy spotecznej, edukacji, ochrony zdrowia i rynku pracy,
rozwijanie  ustug  asystenckich i  wspierajgcych  samodzielnoS¢  o0so6b
Z niepetnosprawnosciami oraz kontynuowanie dziatan na rzecz petnej dostepnosci

przestrzeni publicznej i ustug spotecznych.

3. Seniorzy

Cel strategiczny: Poprawa jakosci i poziomu zycia oséb starszych dla godnego
starzenia sie poprzez aktywnos¢ spoteczng

Realizacja celu strategicznego w latach 2017-2025 koncentrowata sie na
dziataniach majgcych na celu poprawe jakosci zycia os6b starszych, rozwdj ustug
spotecznych i opiekunczych oraz zwigkszanie aktywnosci spotecznej seniorow na
terenie Powiatu Choszczenskiego. Dziatania realizowane byty przez jednostki
samorzadu terytorialnego, osrodki pomocy spotecznej, organizacje pozarzgdowe,
domy pomocy spotecznej oraz instytucje kultury i wsparcia spotecznego.

W analizowanym okresie rozwijano oferte srodowiskowych form wsparcia dla

seniorow, w tym klubéw seniora, doméw dziennego pobytu oraz ustug opiekunczych
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Swiadczonych w miejscu zamieszkania. Szczegdlny nacisk potozono na rozwdj ustug
opiekunczo-pielegnacyjnych, aktywizacje spoteczng seniorobw oraz poprawe
dostepnosci infrastruktury publicznej i ustug spotecznych.

Podejmowano réwniez dziatania na rzecz poprawy jakosci funkcjonowania
doméw pomocy spotecznej, wspierania organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na
rzecz oséb starszych oraz zwiekszania dostepnosci przestrzeni publicznej dla osob
z ograniczeniami mobilnosci. W latach 2017-2025 realizowano liczne inicjatywy
integracyjne, wydarzenia spoteczne, dziatania aktywizujgce oraz projekty wspierajgce

senioréw i osoby wymagajgce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 1: Wzrost aktywnosci spotecznej oséb
starszych

W ramach realizacji celu rozwijano $rodowiskowe formy wsparcia dla
seniorow, w tym kluby seniora, osrodki wsparcia i domy dziennego pobytu. W
gminach Powiatu Choszczenskiego stopniowo rozwijano oferte skierowang do oséb
starszych.
W Gminie Choszczno od 2020 r. funkcjonowat osrodek wsparcia dla senioréw
obejmujacy okoto 30 osbéb rocznie. W Gminie Krzecin od 2021 r. funkcjonowaty trzy
osrodki wsparcia, natomiast od 2023 r. utrzymano jeden funkcjonujgcy klub seniora.
W Gminie Pefczyce pierwszy klub seniora uruchomiono w 2025 r., obejmujgc
wsparciem 45 oso6b starszych.

Systematycznie realizowano dziatania aktywizujgce seniorow. W Gminie Recz
liczba inicjatyw aktywizujgcych osoby starsze wzrosta z 20 dziatan w 2018 r. do 26
dziatanh w 2025 r. W Gminie Drawno realizowano od 3 do 23 inicjatyw rocznie,
natomiast w Gminie Krzecin liczba dziatan wzrosta z 4 w 2021 r. do 6 w 2025 r. W
2025 r. w Gminie Petczyce zrealizowano 8 dziatan aktywizujgcych seniorow.

Réwnolegle osrodki pomocy spotecznej realizowaty dziatania srodowiskowe
skierowane do osoéb starszych, obejmujgce wsparcie socjalne, dziatania aktywizujgce
oraz inicjatywy integracyjne. W analizowanym okresie utrzymywata sie ciggtos¢
realizacji lokalnych dziatan i inicjatyw na rzecz senioréw, co pozwalato
na podtrzymywanie aktywnosci spotecznej oséb starszych oraz ograniczanie
zjawiska izolacji spotecznej. Jednoczesnie obserwowano zmienng liczbe seniorow

obejmowanych wsparciem przez jednostki pomocy spotecznej, co odzwierciedlato
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zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow oraz proces starzenia sie lokalnej
spotecznosci.

Podejmowano dziatania w zakresie wolontariatu na rzecz osob starszych,
jednak dane wskazujg na niewielki rozwdj tej formy aktywnosci. Jedynie w Gminie
Drawno w 2021 r. wykazano funkcjonowanie wolontariatu na rzecz seniorow — 1
wolontariusz swiadczyt 20 godzin wsparcia.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu sSrednim do wysokiego.
Widoczny jest rozwdj infrastruktury wsparcia dla seniorow oraz wzrost liczby dziatan
aktywizujgcych osoby starsze, jednak nadal niewystarczajgco rozwiniety pozostaje

wolontariat senioralny oraz dziatalnos¢ grup samopomocowych.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 2: Zapewnienie osobom starym godnych
warunkow zycia i opieki

Realizacja celu obejmowata rozwdj ustug opiekunczych i opiekunczo-
pielegnacyjnych swiadczonych w Srodowisku zamieszkania seniorow. Najwiekszy
zakres ustug realizowany byt przez MGOPS w Choszcznie, gdzie liczba oséb
objetych ustugami opiekunczo-pielegnacyjnymi wynosita od 112 oséb w 2017 r. do
153 osob
w 2019 r. W 2025 r. wsparciem objeto 127 osob. Liczba godzin ustug opiekunczych
Swiadczonych w s$rodowisku utrzymywata sie na bardzo wysokim poziomie — od
ponad 26 tys. do ponad 30 tys. godzin rocznie.

W Gminie Recz ustugami opiekunczo-pielegnacyjnymi objeto od 11 do 20
os6b rocznie, a liczba godzin ustug wynosita od 4769 do 5271 godzin rocznie. W
Gminie Krzecin liczba oséb objetych ustugami wynosita od 6 do 11 os6b rocznie,
natomiast liczba godzin ustug opiekunczych wahata sie od 422 do 1006 godzin
rocznie. W Gminie Drawno od 2020 r. ustugami opiekunczymi objeto od 15 do 22
0sOb rocznie.

Istotnym elementem wsparcia pozostawaty rdéwniez ustugi opiekuncze
i opiekunczo-pielegnacyjne realizowane w miejscu zamieszkania senioréw przez
osrodki pomocy spotecznej. W analizowanym okresie utrzymywano dostepnosc
ustug srodowiskowych dla osob starszych wymagajgcych czesciowego wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu. Zakres sSwiadczonej pomocy dostosowywano do
biezgcych potrzeb mieszkancéw, obejmujgc zaréwno ustugi opiekuhcze, jak

i specjalistyczne formy wsparcia. Realizacja tych dziatan umozliwiata osobom
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starszym dtuzsze pozostawanie w $srodowisku lokalnym i ograniczata koniecznosc¢
kierowania do opieki instytucjonalne;.

Prowadzono réwniez dziatania z zakresu pracy socjalnej na rzecz seniorow.
W MGOPS Choszczno pomocg i pracg socjalng objeto od 112 do 153 rodzin rocznie,
natomiast w MGOPS Drawno liczba rodzin objetych wsparciem zmniejszyta
sie z 82 rodzin w 2018 r. do 39 rodzin w 2025 r.

Istotnym elementem poprawy jakosci zycia seniorow byty dziatania na rzecz
dostepnosci infrastruktury publicznej. W latach 2019-2025 realizowano dziatania
zwigzane z dostosowaniem budynkéw Starostwa Powiatowego do potrzeb oséb
ze szczegolnymi potrzebami, w tym budowe platformy podnosnikowej, montaz
poreczy, dostosowanie stron internetowych oraz przygotowanie projektow budowy
wind zewnetrznych w budynkach administracyjnych i szkolnych.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu wysokim. Systematycznie
rozwijano ustugi opiekuncze i poprawiano dostepnosc infrastruktury publicznej,

co pozytywnie wptywato na jakos¢ zycia oséb starszych i niesamodzielnych.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 3: Zabezpieczenie potrzeb spotecznych
osob starszych

W analizowanym okresie rozwijano wspotprace z  organizacjami
pozarzgdowymi dziatajgcymi na rzecz seniorow oraz wspierano inicjatywy spoteczne
skierowane do o0sOb starszych. Liczba organizacji pozarzgdowych wspieranych
finansowo lub organizacyjnie wynosita od 14 w 2020 r. do 67 w 2025 r. Jednoczesnie
realizowano projekty skierowane do seniorow — ich liczba wahata sie od 4 projektow
w 2020 r. do 36 projektow w 2024 r.

Podejmowano dziatania na rzecz poprawy jakosci ustug $wiadczonych
w domach pomocy spotecznej. W latach 2017-2025 realizowano od 1 do 11 inicjatyw
rocznie zwigzanych z poprawg jakosci ustug w DPS.

Wspierano takze dziatania integracyjne i spoteczne skierowane do oséb
starszych oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Organizowano wydarzenia sportowe,
turystyczne i integracyjne, w ktérych uczestniczyty osoby starsze oraz osoby
wymagajgce wsparcia spotecznego.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu sSrednim do wysokiego.
Widoczny jest rozwdj wspoipracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz

systematyczna realizacja dziatan wspierajgcych senioréw, jednak nadal istnieje
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potrzeba dalszego rozwoju s$rodowiskowych form wsparcia i aktywizacji osob

starszych.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 4: Profesjonalizacja stuzb spotecznych

W ramach realizacji celu podejmowano dziatania majgce na celu poprawe
jakosci swiadczonych ustug spotecznych oraz dostosowanie instytucji publicznych
do potrzeb osob starszych i osob z ograniczeniami funkcjonalnymi. Realizowano
dziatania zwigzane z dostepnoscig architektoniczng, cyfrowg i komunikacyjng
instytucji publicznych.

W latach 2019-2025 wdrazano rozwigzania wynikajgce z ustawy o
zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami. W Starostwie
Powiatowym realizowano dziatania obejmujgce m.in. budowe platformy
podnosnikowej, montaz poreczy, dostosowanie stron internetowych, wykonywanie
diagnoz cyberbezpieczenstwa oraz przygotowanie projektéw budowy wind
zewnetrznych.

Podejmowano roéwniez  dziatania zwigzane z likwidacjg barier
komunikacyjnych, w tym wzbogacanie materiatbw multimedialnych o transkrypcje i
dostosowywanie ustug cyfrowych do potrzeb osob ze szczegdlnymi potrzebami.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu srednim. Widoczna jest poprawa
dostepnosci instytucji publicznych oraz rozwdj dziatah organizacyjnych i
technicznych, jednak nadal cze$¢ obiektbw wymaga petnego dostosowania

architektonicznego.

Ocena realizacji celu operacyjnego nr 5: Wspodtpraca na rzecz lokalnej
spotecznosci

W analizowanym okresie podejmowano dziatania majgce na celu rozwoj
wspoOtpracy pomiedzy samorzgdami, instytucjami pomocy spotecznej oraz
organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi na rzecz seniorow. Realizowano
inicjatywy lokalne wspierajgce integracje spoteczng osob starszych oraz rozwoj
lokalnych systemow wsparcia.

Organizacje = pozarzadowe  byty  wspierane  zarobwno  finansowo,
jak i organizacyjnie. Wzrastata liczba projektéw realizowanych na rzecz osob

starszych oraz inicjatyw aktywizujgcych spotecznosci lokalne. Jednocze$nie niewielki
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poziom rozwoju wolontariatu wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania
aktywnosci spotecznej mieszkancdédw na rzecz senioréw.

W ramach dziatan lokalnych prowadzono rdéwniez prace socjalng
ukierunkowang na rozpoznawanie potrzeb o0s6b starszych oraz wspieranie
ich funkcjonowania w $rodowisku zamieszkania. Dziatania te obejmowaty
diagnozowanie sytuacji rodzinnej i bytowej seniorow, kierowanie do odpowiednich
form wsparcia oraz dziatania wspierajgce aktywnosc i integracje spoteczng.

Cel operacyjny zostat zrealizowany w stopniu srednim. Rozwijano wspétprace
lokalng oraz wspierano dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, jednak nadal
konieczne jest zwiekszanie zaangazowania spotecznosci lokalnych i rozwdj

wolontariatu senioralnego.

Podsumowanie realizacji celu strategicznego

Cel strategiczny dotyczacy poprawy jakosci i poziomu zycia osob starszych byt
realizowany systematycznie w catym okresie obowigzywania Strategii. Rozwijano
ustugi opiekuhcze, srodowiskowe formy wsparcia, dziatania aktywizujgce seniorow
oraz poprawiano dostepnos¢ infrastruktury publicznej i ustug spotecznych.

W analizowanym okresie widoczny byt rozwdj klubdéw seniora, ustug
Swiadczonych w miejscu zamieszkania oraz dziatan integracyjnych i aktywizujgcych
osoby starsze. Istotng role odgrywaty jednostki pomocy spotecznej oraz organizacje
pozarzgdowe realizujgce projekty na rzecz seniorow i 0sOb niesamodzielnych.
Dodatkowo utrzymywano systematyczne dziatania srodowiskowe realizowane przez
osrodki pomocy spotecznej, obejmujgce wsparcie opiekuncze, prace socjalng oraz
inicjatywy aktywizujgce skierowane do osob starszych. Dziatania te stanowity istotny
element lokalnego systemu wsparcia i wptywaty na poprawe jakosci zycia senioréw
oraz ich mozliwos¢ pozostawania w srodowisku zamieszkania.

Jednoczesnie analiza danych wskazuje na koniecznos¢ dalszego rozwoju
Ssrodowiskowych form wsparcia, zwiekszania liczby ustug opiekunczych, rozwoju
wolontariatu oraz wzmacniania aktywnosci spotecznej oséb starszych. W kolejnych
latach zasadne pozostaje dalsze rozwijanie polityki senioralnej, poprawa dostepnosci
ustug spotecznych oraz zwiekszanie integracji spotecznej seniorow w

spotecznosciach lokalnych.

4. Uzaleznienia
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Ocena realizacji celu strategicznego |: Profilaktyka i przeciwdziatanie
uzaleznieniom

Realizacja celu strategicznego w latach 2017-2025 odbywata sie poprzez
szeroki zakres dziatan profilaktycznych, edukacyjnych i wspierajgcych prowadzonych
przez osrodki pomocy spotecznej, szkoty oraz placowki oswiatowe na terenie powiatu
choszczenskiego. Dziatania obejmowaty zarowno profilaktyke uniwersalng
skierowang do dzieci i mtodziezy, jak i wsparcie os6b zagrozonych uzaleznieniami
oraz ich rodzin.
W ramach kreowania i propagowania trzezwego modelu zycia organizowano liczne
dziatania profilaktyczne, kampanie informacyjne, warsztaty, spotkania z policjg oraz
dziatania sportowe i rekreacyjne. Szczegolnie aktywne w tym zakresie byly szkoty
oraz OPS-y. Liczba dziatan profilaktycznych utrzymywata sie na wysokim poziomie,
m.in.:

- OPS Krzecin realizowat od 12 do 22 dziatan rocznie,

-~ OPS Drawno prowadzit od 8 do 10 dziatah rocznie,

-~ OPS Recz osiggnat wzrost liczby dziatah z 5 w 2020 r. do 28 w 2025 .
Znaczacg role odegraty placowki oswiatowe. W szkotach realizowano programy
eliminujgce ,mode” na uzywki, kampanie dotyczgce abstynencji oraz dziatania
rozwijajgce kompetencje psychospoteczne dzieci i mtodziezy. Duzg skale dziatan
odnotowano m.in. w:

- Szkole Podstawowej Nr 3 w Choszcznie,

- SOSW w Suliszewie,

— Zespole Szkét Nr 1 w Choszcznie,

— Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Bierzwniku.

Liczba dzieci i mtodziezy objetych dziataniami profilaktycznymi utrzymywata sie na
bardzo wysokim poziomie:

- SP Nr 1 w Choszcznie: od 500 do 740 ucznidw rocznie,

—  SP Nr 3 w Choszcznie: od 406 do 562 ucznidw,

—  ZS Nr 1 w Choszcznie: do 934 uczniow,

—~ ZSP w Bierzwniku: od 200 do 294 uczniow,

- SOSW Suliszewo: od 64 do 71 wychowankow.

Systematycznie realizowano dziatania artystyczne, sportowe i rekreacyjne

o charakterze profilaktycznym oraz warsztaty umiejetnosci psychospotecznych
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rozwijajgce kompetencje interpersonalne, umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem
i zachowania asertywne.

Waznym elementem profilaktyki byta wspétpraca szkot z Policjg. W wiekszosci
placowek prowadzono regularne spotkania profilaktyczne z uczniami, nauczycielami i
dyrekcjg szkét. Szkoty objete byly rowniez statg wspétpracg z Policja w zakresie
przeciwdziatania demoralizacji i uzaleznieniom.

Realizowano takze dziatania skierowane do rodzicow i nauczycieli.
Organizowano programy edukacyjne, szkolenia oraz rozpowszechniano materiaty
informacyjne dotyczgce uzaleznien i profilaktyki. W wielu placéwkach systematycznie
podnoszono kompetencje kadry pedagogicznej i pracownikOw pomocy spoteczne;j.

Réwnolegle jednostki pomocy spotecznej prowadzity dziatania profilaktyczne
skierowane do mieszkancow zagrozonych problemem uzaleznien oraz ich rodzin.
Obejmowaty one dziatania edukacyjne, konsultacyjne i informacyjne, a takze
organizacje lokalnych inicjatyw profilaktycznych oraz wspieranie aktywnych form
spedzania czasu wolnego. W analizowanym okresie utrzymywana byta ciggtosc
dziatah profilaktycznych oraz systematycznie rozwijano kompetencje pracownikéw
realizujgcych zadania w obszarze przeciwdziatania uzaleznieniom poprzez udziat
w szkoleniach i dziataniach podnoszgcych kwalifikacje zawodowe.

W latach 2022-2025 czes¢ jednostek prowadzita szkolenia z zakresu
nowoczesnych metod przeciwdziatania uzaleznieniom:

-~  OPS Drawno — szkolenia dla pracownikéw w latach 2022—2023,

- OPS Krzecin — regularne szkolenia realizowane corocznie.
Realizacja celu przyczynita sie do zwiekszenia Swiadomosci spotecznej dotyczacej
zagrozen wynikajgcych z uzaleznien oraz wzmocnienia dziatan profilaktycznych

skierowanych do dzieci, mtodziezy i rodzin.

Ocena realizacji celu strategicznego Il: Wielokierunkowa, kompleksowa pomoc
osobom uzaleznionym i ich rodzinom

Cel byt realizowany poprzez zapewnienie wsparcia specjalistycznego, terapii,
poradnictwa oraz pracy socjalnej skierowanej do oséb uzaleznionych i ich rodzin.
Na terenie powiatu prowadzono dziatania terapeutyczne i konsultacyjne dla osob
zagrozonych uzaleznieniami. Liczba o0s6b objetych pomocg specjalistyczng
utrzymywata sie na stabilnym poziomie:

e OPS Drawno: od 43 do 67 oséb rocznie,
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e OPS Krzecin: od 40 do 70 osob,

e OPS Recz: od 10 do 12 osob w latach 2024-2025,

e« CUS Petfczyce: od 26 do 38 osbéb w latach 2023-2025.

Uzupetnieniem dziatan specjalistycznych  bytlo  prowadzenie  wsparcia
Srodowiskowego przez jednostki pomocy spotecznej. Osrodki pomocy spotecznej
obejmowaty pomocg osoby i rodziny doswiadczajgce problemow zwigzanych
z uzaleznieniami, realizujgc poradnictwo, dziatania motywujgce do zmiany oraz
kierowanie do specjalistycznych form leczenia i terapii. W analizowanym okresie
utrzymywat sie staty poziom o0séb Kkorzystajgcych z konsultacji i wsparcia
specjalistycznego, co wskazuje na utrzymujgce sie zapotrzebowanie na dostepne
lokalnie formy pomocy.

Prowadzono réwniez dziatania motywujgce do podejmowania i konczenia terapii.
W poszczegdlnych gminach odnotowano osoby rozpoczynajgce oraz konczace
terapie uzaleznien, szczegdlnie w gminach Krzecin, Drawno, Recz oraz Petczyce.

Istotnym obszarem dziatan byla praca socjalna prowadzona z rodzinami
dotknietymi problemem uzaleznien. Najwiekszg aktywnos¢ w tym zakresie
wykazywaty OPS-y realizujgce wsparcie srodowiskowe oraz dziatania motywujgce
do podjecia leczenia i poprawy funkcjonowania rodzin.

Dziatania srodowiskowe obejmowaty réwniez prowadzenie pracy socjalnej
ukierunkowanej na wzmacnianie kompetencji opiekunczo-wychowawczych rodzin,
poprawe funkcjonowania spotecznego oraz ograniczanie skutkdw uzaleznien
dla cztonkow gospodarstw domowych. Wsparcie miato charakter dtugofalowy
i obejmowato zaréwno dziatania interwencyjne, jak i profilaktyczne.

W szkotach realizowano wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla uczniéw
zagrozonych uzaleznieniami oraz trudnosciami emocjonalnymi. Liczba uczniéw
objetych wsparciem byta znaczaca:

e SP Nr 3 w Choszcznie: od 101 do 118 ucznidéw rocznie,

e« SP Nr 1w Choszcznie: od 350 do 450 uczniow,

e SOSW Suliszewo: od 64 do 71 wychowankow,

o ZSP w Bierzwniku: praktycznie wszyscy uczniowie objeci byli wsparciem.

W wielu przypadkach podejmowano interwencje konczgce sie skierowaniem
uczniow do specjalistycznej pomocy psychologicznej lub terapeutyczne;j.

Podejmowane dziatania miaty charakter kompleksowy i wielosektorowy,

angazujgc jednostki pomocy spotecznej, szkoty, Policje oraz instytucje wspierajgce
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rodzine

i dziecko. Istotnym elementem realizacji celu byto réwniez utrzymywanie lokalnie
dostepnych form pomocy oraz wzmacnianie wspotpracy pomiedzy pomocg
spoteczng, placowkami oswiatowymi i instytucjami wspierajgcymi proces leczenia
oraz readaptacji spoftecznej osoéb zagrozonych uzaleznieniami. Realizacja celu
wptyneta na poprawe dostepnosci pomocy specjalistycznej oraz zwiekszenie

skutecznosci dziatan profilaktycznych i interwencyjnych w obszarze uzaleznien.

5. Przemoc

Ocena realizacji celu strategicznego I: Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie

Realizacja celu strategicznego w latach 2017-2025 koncentrowata sie na
prowadzeniu dziatan profilaktycznych, edukacyjnych oraz zwiekszaniu swiadomosci
spotecznej dotyczacej zjawiska przemocy w rodzinie. Dziatania podejmowane byty
przez jednostki pomocy spotecznej, szkoty, Policje oraz Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie.

W ramach zwiekszania swiadomosci i wiedzy na temat przemocy realizowano
dziatania profilaktyczne skierowane do mieszkancow, dzieci, mfodziezy oraz rodzin.
Szczegodlny nacisk ktadziono na promowanie prawidtowych postaw rodzicielskich,
rozwijanie kompetencji wychowawczych oraz promocje zycia wolnego od agresji
i przemocy.

Liczba dziatan profilaktycznych realizowanych przez gminy utrzymywata sie na
stabilnym poziomie:

e OPS Drawno realizowat od 5 do 7 dziatan rocznie,

e OPS Krzecin prowadzit od 2 do 4 dziatan rocznie,

e OPS Choszczno od 2023 r. realizowat po 2 dziatania rocznie,

« Gmina Recz prowadzita pojedyncze dziatania profilaktyczne,

o CUS Pefczyce nie wykazat dziatan profilaktycznych w analizowanym okresie.

Podejmowane  dziatania  obejmowaly = m.in. kampanie informacyjne,
rozpowszechnianie materiatdw edukacyjnych, dziatania informacyjne w srodowisku
lokalnym oraz wspotprace miedzyinstytucjonalng. Waznym elementem byta edukacja
spoteczna dotyczgca rozpoznawania przemocy, reagowania na nig oraz mozliwosci

uzyskania pomocy.
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Réwnolegle jednostki pomocy spotecznej prowadzity dziatania profilaktyczne
i edukacyjne ukierunkowane na ograniczanie ryzyka wystepowania przemocy
w rodzinie oraz wzmacnianie kompetencji spotecznych i wychowawczych
mieszkancéw. W analizowanym okresie utrzymywana byta ciggtos¢ lokalnych dziatan
profilaktycznych, obejmujgcych zaréwno dziatania informacyjne, jak i inicjatywy
wspierajgce budowanie bezpiecznych relacji rodzinnych i rozwijanie umiejetnosci
rozwigzywania konfliktow bez uzycia przemocy.

Realizowano takze dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy majgce na celu
ksztattowanie witasciwych postaw spotecznych, rozwijanie umiejetnosci radzenia
sobie ze stresem, agresjg i emocjami oraz promowanie konstruktywnych form
spedzania czasu wolnego.

Dziatania podejmowane w ramach celu | przyczynity sie do zwiekszenia swiadomosci
mieszkancéw w zakresie przeciwdziatania przemocy oraz wzmacniania kompetenciji

wychowawczych rodzin.

Ocena realizacji celu strategicznego Il: Zwiekszenie dostepnosci i skutecznosci
pomocy dla rodzin, w ktérych stosowana jest przemoc

Realizacja celu obejmowata rozwdj systemu wsparcia dla oséb dotknietych
przemocg, podnoszenie kwalifikacji stuzb pomocowych oraz rozwijanie wspotpracy
interdyscyplinarnej pomiedzy instytucjami.

Istotnym elementem dziatan byto organizowanie szkolen dla pracownikéw
pomocy spotecznej, Policji, oswiaty i ochrony zdrowia. W analizowanym okresie
systematycznie zwiekszano kompetencje osob pracujacych z rodzinami dotknietymi
problemem przemocy.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie prowadzito szkolenia oraz programy

korekcyjno-edukacyjne dla sprawcow przemocy:
o liczba programéw korekcyjno-edukacyjnych utrzymywata sie na poziomie
od 1 do 2 rocznie,

e liczba szkolen wzrosta z 1 w 2017 r. do 9 w 2025 .

W poszczegdlnych gminach réwniez prowadzono dziatania szkoleniowe:

e OPS Drawno przeszkolit od 2 do 13 oso6b rocznie,

e OPS Choszczno prowadzit regularne szkolenia pracownikow OPS, Policji,

oswiaty i ochrony zdrowia,
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e CUS Pefczyce znaczgco zwiekszyt liczbe oséb przeszkolonych w latach
2024-2025,

o OPS Krzecin odnotowat wzrost liczby przeszkolonych osob do 16 w 2024 r.

Jednoczes$nie podejmowano dziatania stuzgce systematycznemu podnoszeniu
kompetencji przedstawicieli stuzb zaangazowanych w przeciwdziatanie przemocy,
w tym pracownikbw pomocy spotecznej, oswiaty, ochrony zdrowia i innych
podmiotéw realizujgcych zadania w obszarze wsparcia rodzin. Dziatania szkoleniowe
miaty
na celu wzmacnianie umiejetnosci rozpoznawania symptoméw przemocy,
prowadzenia interwencji oraz skutecznej wspotpracy miedzyinstytucjonalne;.

Na terenie wszystkich gmin funkcjonowaty zespoty interdyscyplinarne oraz inne
formy wsparcia dla rodzin dotknietych przemocg. Utrzymywana byta réwniez ciggto$¢
funkcjonowania lokalnych form wsparcia i wspétpracy interdyscyplinarnej,
co umozliwiato zapewnienie dostepnosci pomocy oraz koordynacje dziatan
podejmowanych wobec rodzin doswiadczajgcych przemocy.

Liczba funkcjonujgcych form pomocy utrzymywata sie na statym poziomie:
e W wiekszosci gmin funkcjonowata co najmniej jedna forma wsparcia,
e w gminie Choszczno wykazywano 121 funkcjonujgcych form pomocy
obejmujgcych dziatania zespotéw interdyscyplinarnych, grup roboczych
i programow pomocowych.
Wsparciem instytucjonalnym obejmowano rodziny doswiadczajgce przemocy:

e OPS Choszczno obejmowat pomocg od 60 do 115 rodzin rocznie,

e« CUS Petczyce od 6 do 38 rodzin,

e OPS Drawno od 5 do 15 rodzin,

« OPS Recz od 6 do 19 rodzin,

e OPS Krzecin od 6 do 9 rodzin w latach 2023—-2025.

W analizowanym okresie utrzymywano rowniez dziatania srodowiskowe
i pomocowe skierowane do rodzin znajdujgcych sie w sytuacji przemocy.
Obejmowaty one miedzy innymi prace socjalng, dziatania wspierajgce
bezpieczenstwo cztonkéw rodzin, poradnictwo oraz kierowanie do specjalistycznych
form pomocy. Zakres wsparcia byt dostosowywany do indywidualnych potrzeb rodzin
oraz stopnia nasilenia problemu.

Podejmowane dziatania obejmowaty prace socjalng, poradnictwo, dziatania

interwencyjne, wspoiprace stuzb oraz wsparcie psychologiczne i terapeutyczne.
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Rozwijano wspofprace pomiedzy instytucjami oraz wzmacniano lokalny system
przeciwdziatania przemocy.

Istotnym elementem realizacji celu pozostawato takze utrzymywanie
Srodowiskowych form pomocy oraz wzmacnianie wspotpracy pomiedzy instytucjami
odpowiedzialnymi za przeciwdziatanie przemocy i ochrone rodzin znajdujgcych
sie w sytuacji kryzysowe;.

Realizacja celu Il przyczynita sie do poprawy dostepnosci pomocy dla oséb
doswiadczajgcych przemocy oraz zwiekszenia skutecznosci lokalnego systemu

wsparcia rodzin znajdujgcych sie w sytuacjach kryzysowych.

6. Niewydolnos¢ rodzin

Ocena realizacji celu strategicznego |: Przeciwdziatanie i zapobieganie
sytuacjom kryzysowym w rodzinach oraz eliminowanie ich negatywnych
skutkéw psychospotecznych

Realizacja celu strategicznego w latach 2017-2025 koncentrowata sie na
wspieraniu rodzin w sytuacjach kryzysowych poprzez rozwdj ustug pomocowych,
poradnictwa specjalistycznego oraz dziatan profilaktycznych i srodowiskowych.
Dziatania te byly realizowane przez osrodki pomocy spotecznej, szkoty, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie oraz instytucje wspotpracujgce w obszarze wsparcia
rodziny.

W ramach rozwoju ustug profilaktyczno—wspierajgcych zapewniano dostep
do bezptatnego poradnictwa specjalistycznego, obejmujgcego  wsparcie
psychologiczne, pedagogiczne, prawne oraz socjalne. Dziatania te miaty na celu
wczesne reagowanie na sytuacje kryzysowe oraz ograniczanie ryzyka pogtebiania
sie dysfunkcji rodzinnych.

Istotnym elementem bylo rowniez wzmacnianie kompetencji opiekunczo—
wychowawczych rodzin poprzez dziatania edukacyjne, warsztaty, szkolenia oraz
grupy wsparcia. W ramach tego obszaru prowadzono réwniez Swietlice
Srodowiskowe
oraz dziatania wspierajgce dzieci i miodziez z rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. W zakresie ograniczania zjawiska wykluczenia i ubéstwa podejmowano

dziatania zwigzane z dozywianiem dzieci oraz monitorowaniem sytuacji rodzin
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znajdujgcych sie w trudnych warunkach bytowych. Liczba dzieci objetych programem
dozywiania oraz liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej wskazuje
na utrzymujgcg sie potrzebe wsparcia, mimo lokalnych tendencji spadkowych
w niektérych gminach.
Réwnolegle jednostki pomocy spotecznej realizowaty dziatania ostonowe
i sSrodowiskowe skierowane do rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Obejmowaty one pomoc finansowg i rzeczowg, monitorowanie sytuacji rodzin
zagrozonych  wykluczeniem  spotecznym oraz dziatania  ukierunkowane
na ograniczanie skutkbw ubdstwa i problemdéw spotecznych wptywajgcych
na funkcjonowanie rodziny. W analizowanym okresie utrzymywato sie
zapotrzebowanie na tego rodzaju wsparcie, co potwierdzato koniecznos¢ dalszego
rozwijania lokalnego systemu pomocy spoteczne;j.
W obszarze wsparcia rodzin kluczowg role petnili asystenci rodziny.
W analizowanym okresie w wiekszosci gmin utrzymywano state zatrudnienie
na poziomie 1-2 asystentow, co wskazuje na stabilnos¢ systemu, jednak
jednoczesnie ograniczong jego skale w stosunku do potrzeb. W analizowanym
okresie obserwowano réwniez stopniowe wzmacnianie potencjatu organizacyjnego
ustug asystentury rodziny, co umozliwiato objecie wsparciem wiekszej liczby rodzin
wymagajacych intensywnej pracy srodowiskowej. Asystenci rodziny realizowali
dziatania wspierajgce kompetencje opiekunczo-wychowawcze, poprawe organizacji
zycia rodzinnego oraz ograniczanie ryzyka umieszczania dzieci poza rodzing
biologiczna.
Liczba osob i rodzin korzystajgcych z pomocy byta zréznicowana w zaleznosci od
gminy:
- MGOPS Choszczno odnotowywat najwyzszy poziom wsparcia (ponad
400-1500 osodb/rodzin w zaleznosci od roku i sposobu ewidenciji),
- MGOPS Recz — spadek z 41 do 13 rodzin objetych pomoca,
—~  OPS Krzecin — 7 do 14 rodzin,
—~  GOPS Drawno — 23 do 39 rodzin,
—  CUS Petczyce — 59 do 111 rodzin.
Wskazuje to na znaczne zrdoznicowanie skali problemu niewydolnosci rodzin
w poszczegolnych gminach, z wyrazng koncentracjg w gminie Choszczno. Zakres
udzielanego wsparcia obejmowat dziatania zwigzane z przeciwdziataniem skutkom

probleméw spotecznych wspdtwystepujgcych z niewydolnoscig rodzin, w tym
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trudnosci ekonomicznych i probleméw zwigzanych z pozostawaniem bez
zatrudnienia. W czesci rodzin prowadzono dziatania monitorujgce oraz prace
socjalng majgcg na celu wzmocnienie samodzielnosci i poprawe warunkéw
funkcjonowania gospodarstw domowych.

Dziatania podejmowane w ramach celu | obejmowaty réwniez wspotprace
miedzyinstytucjonalng (OPS, szkoty, policja, sady, PCPR), co sprzyjato
kompleksowemu podejsciu do probleméw rodzin dysfunkcyjnych.

Realizacja celu | przyczynita sie do utrzymania systemu wsparcia rodzin
w sytuacjach kryzysowych, jednak wskazuje réwniez na potrzebe jego dalszego
rozwoju, szczegolnie w zakresie zwiekszenia liczby form wsparcia srodowiskowego

oraz wzmocnienia kadrowego asystentury rodziny.

Ocena realizacji celu strategicznego Il: Stworzenie skutecznego systemu
wsparcia rodziny
Realizacja celu obejmowata dziatania ukierunkowane na rozwdj systemu

pieczy zastepczej, wsparcie rodzin biologicznych oraz rozwdj form opieki nad dzie¢mi
i mtodziezg zagrozonymi demoralizacjg, uzaleznieniami i wykluczeniem spotecznym.
W ramach dziatan systemowych rozwijano wspotprace pomiedzy Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie a osrodkami pomocy spotecznej, co umozliwiato
prowadzenie pracy z rodzing w srodowisku jej zamieszkania oraz wdrazanie dziatan
interwencyjnych i wspierajgcych. Istotnym uzupetnieniem dziatan systemowych byto
utrzymywanie srodowiskowych form wsparcia dla rodzin oraz zapewnianie pomocy
dostosowanej do ich biezgcych potrzeb. Obejmowato to dziatania opiekuncze,
poradnicze i wspierajgce funkcjonowanie rodzin w $rodowisku lokalnym,
ze szczegolnym uwzglednieniem rodzin wychowujgcych dzieci i znajdujgcych
sie w sytuacji kryzysowe;.

Istotnym elementem byto funkcjonowanie rodzin zastepczych oraz rozwo;
systemu pieczy zastepczej. W analizowanym okresie:

— liczba rodzin zastepczych wzrosta z 75 w 2017 r. do 90 w 2025 r.,

— liczba usamodzielnien wychowankdéw wzrosta z 3 do 9 rocznie.
Wskazuje to na stopniowy rozwoj systemu pieczy zastepczej oraz zwiekszenie jego

roli w systemie wsparcia dziecka i rodziny.
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W obszarze wsparcia rodzin zastepczych oraz oséb usamodzielniajgcych sie
rozwijano dziatania doradcze i organizacyjne, w tym grupy wsparcia oraz pomoc
instytucjonalna.

W ramach promowania rodzicielstwa i wzmacniania kompetencji
wychowawczych realizowano dziatania informacyjne i edukacyjne skierowane
do rodzin, szkot oraz srodowisk lokalnych, w tym kampanie spoteczne oraz
dystrybucje materiatow informacyjnych.

W analizowanym okresie wskazuje sie jednak na ograniczong dostepnosc
form wsparcia srodowiskowego (np. grup samopomocowych), ktére w wielu gminach
nie funkcjonowaty Ilub funkcjonowaty w sposob minimalny. Jednoczesnie
obserwowano potrzebe dalszego rozwijania nieformalnych i srodowiskowych form
wsparcia rodzin, sprzyjajagcych budowaniu relacji spotecznych, wymianie
doswiadczen oraz wzmachnianiu kompetencji opiekunczo-wychowawczych.

Istotnym elementem realizacji celu pozostawato rowniez utrzymywanie dziatan
ostonowych i srodowiskowych skierowanych do rodzin wymagajgcych wsparcia oraz
rozwijanie wspotpracy pomiedzy instytucjami odpowiedzialnymi za pomoc spoteczng,
edukacje i wspieranie rodziny.

Realizacja celu Il przyczynita sie do stopniowego rozwoju systemu pieczy
zastepczej oraz poprawy organizacji wsparcia dla rodzin w kryzysie, jednak nadal
wskazane jest jego dalsze wzmocnienie, szczegdlnie w zakresie ustug
Ssrodowiskowych, asystentury rodziny oraz dziatan profilaktycznych skierowanych do

rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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V. Analiza wskaznikow realizacji Strategii
1. Bezrobocie

Analiza wskaznikdw rynku pracy w latach 2017-2025 wskazuje na spadek
intensywnosci dziatan aktywizacyjnych przy jednoczesnym utrzymywaniu wysokiej
stopy bezrobocia. Jednoczesnie dane OPS wskazujg, ze problem bezrobocia
pozostaje istotnym czynnikiem wptywajacym na sytuacje spoteczng rodzin
korzystajgcych ze wsparcia.

Rynek pracy i zatrudnienie
— Liczba utworzonych miejsc pracy zmniejszyta sie z 38 (2017) do 19 (2025),
co wskazuje na spadek dynamiki lokalnego rynku pracy.
— Liczba os6b objetych aktywizacjg zawodowg spadta z 1254 do 634, co
oznacza ograniczenie skali instrumentéw rynku pracy.
— Liczba os6b kierowanych na staze zmniejszyta sie z 563 do 267.
Szkolenia i kursy
— Liczba szkolen i kurséw wzrosta do 2021 r. (maks. 37), nastepnie spadta
do 15 w 2025 r., co wskazuje na zmiennos¢ polityki aktywizacyjne;.
— Liczba spotkan informacyjnych dotyczacych przekwalifikowan wykazuje
tendencje spadkowg (71 — 59).
Aktywizacja szczegdbinych grup
— Liczba oséb do 25 r.z. objetych programami aktywizacji spadta z 279 do 101,
co wskazuje na ograniczenie dziatan wobec miodych.
— Liczba os6b podejmujgcych dziatalno$¢ gospodarczg spadta z 85 do 32,
co swiadczy o zmniejszeniu przedsiebiorczosci wspieranej publicznie.
— Liczba absolwentéw podejmujacych prace po wsparciu spadta z 57 do 24.
Wspétpraca OPS-PUP
- Liczba oso6b objetych wspolnymi dziataniami OPS i PUP zmniejszyta sie z 239
do 151, przy jednoczesnej stabilizacji form wsparcia.
- Dane OPS wskazujg roéwniez na utrzymujgce sie zapotrzebowanie

na monitoring probleméw spotecznych zwigzanych z bezrobociem - liczba
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rodzin objetych monitoringiem pozostawata na relatywnie stabilnym poziomie,

z okresowym wzrostem w latach 2022—-2023.
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Stopa bezrobocia
- Waha sie od 15,4% do 18,3%, bez trwatej tendencji spadkowe;j.
Whiosek
System aktywizacji zawodowej ulegt ograniczeniu ilosciowemu, przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezrobocia. Dane OPS wskazujg, ze
problem nadal oddziatuje na sytuacje rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej, co

uzasadnia dalsze wzmacnianie instrumentéw rynku pracy i dziatann srodowiskowych.
2. Niepetnosprawnosé

Analiza wskaznikow w latach 2017-2025 wskazuje na rozwdj dziatan
spotecznych i ustug wspierajagcych osoby z  niepetnosprawnosciami,
przy jednoczesnym ograniczonym rozwoju dziatah stricte zwigzanych z aktywizacjg
zawodowa.

Aktywizacja zawodowa
- Brak systemowych danych dotyczgcych liczby osob niepetnosprawnych
pracujgcych na rynku pracy.
— Liczba oséb niepetnosprawnych objetych szkoleniami: marginalna (1-4 osoby
rocznie).
— Liczba os6b niepetnosprawnych podejmujgcych zatrudnienie: incydentalna
(pojedyncze przypadki).
Dostosowanie rynku pracy
- Liczba dziatan na rzecz dostosowania ksztatcenia: stata (1 dziatanie rocznie —

Barometr Zawodow).

- Liczba pracodawcow wspieranych w zatrudnianiu 0soOb

Z niepetnosprawnosciami: 0 w catym okresie.

— Liczba miejsc pracy dostosowanych: 0.
Ustugi wspierajace i Srodowiskowe
- W analizowanym okresie rozwijano srodowiskowe formy wsparcia, w tym

ustugi asystenta osobistego osoby z niepetnosprawnoscig. Od 2021 r.

widoczny

byt stopniowy wzrost liczby oséb korzystajgcych z tej formy pomocy,

co wskazuje na rozwdj ustug wspierajgcych samodzielnosc¢ i funkcjonowanie

w Srodowisku lokalnym.
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- Nadal wystepujg braki danych dotyczgcych grup wsparcia oraz
dtugoterminowych efektéw aktywizacji spotecznej.
Whniosek
Obszar niepetnosprawnosci rozwija sie przede wszystkim w zakresie ustug
Ssrodowiskowych i wspierajgcych samodzielno$¢, natomiast nadal wymaga
wzmocnienia dziatan zwigzanych z aktywizacjg zawodowg oraz systemowym

monitorowaniem efektéw wsparcia.
3. Seniorzy

Wskazniki dotyczgce osob starszych wskazujg na brak petnych danych
ilosciowych oraz ograniczong standaryzacje dziatan wsparcia.
Aktywizacja i wsparcie

— Liczba dziatan i inicjatyw kierowanych do osob starszych utrzymywata sie na
stabilnym poziomie przez caty analizowany okres, co wskazuje na zachowanie
ciggtosci lokalnej polityki senioralne;j.

- Nie odnotowano rozwoju  wolontariatu  senioralnego oraz  grup
samopomocowych.

Pomoc spoteczna i ustugi opiekuncze
— Liczba senioréw objetych pomocg OPS pozostawata zmienna, jednak
utrzymywata sie na relatywnie stabilnym poziomie, co potwierdza state
zapotrzebowanie na wsparcie srodowiskowe.
- Systematycznie realizowano ustugi opiekuncze i opiekunczo-pielegnacyjne
Swiadczone w miejscu zamieszkania. Widoczne byly okresowe wahania liczby
0s6b i godzin ustug, jednak forma ta pozostawata trwatym elementem systemu
wsparcia senioréw.
- Praca socjalna na rzecz oséb starszych utrzymywata sie na stabilnym
poziomie.
Whniosek

Wsparcie dla seniorow ma coraz bardziej srodowiskowy charakter i koncentruje
sie na utrzymaniu samodzielnosci oséb starszych. Nadal zasadne pozostaje
rozwijanie ustug opiekunczych, wolontariatu oraz lokalnych form aktywizaciji

spoteczne;.
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4. Uzaleznienia

Analiza wskaznikbw wskazuje na stabilizacje dziatan profilaktycznych
przy jednoczesnym braku petnych danych liczbowych dla catego obszaru.
Dziatania profilaktyczne i szkoleniowe
- Liczba dziatan profilaktycznych w OPS utrzymuje sie na niskim, ale stabilnym
poziomie (0—7 dziatan w zaleznosci od gminy).
— Liczba o0s6b szkolonych w zakresie przemocy i problemoéw spotecznych
(powigzanych z uzaleznieniami) wykazuje zmiennos$¢, z wyraznym wzrostem
w latach 2023-2024.
Wsparcie specjalistyczne
- Widoczna byta stopniowa stabilizacja liczby osob korzystajgcych z pomocy
specjalistycznej  (terapia, konsultacje), co potwierdza utrzymujgce
sie zapotrzebowanie na wsparcie terapeutyczne.
— Liczba o0s6b kohczacych terapie pozostawata zmienna i nie wykazywata
trwatego trendu wzrostowego.
- Praca socjalna z rodzinami dotknietymi problemem uzaleznien
byta prowadzona systematycznie.
Whniosek
System wsparcia w obszarze uzaleznien opiera sie gtéwnie na profilaktyce
i dziataniach $rodowiskowych, przy jednoczesnym utrzymywaniu dostepnosci

pomocy specjalistyczne;j.

5. Przemoc

Analiza wskaznikdow wskazuje na utrzymanie funkcjonowania lokalnego
systemu przeciwdziatania przemocy oraz rozwoéj kompetenciji instytucjonalnych.
Dziatania profilaktyczne

- OPS realizujg od 0 do 7 dziatan rocznie, z najwiekszg aktywnoscig w Drawnie
i Krzecinie.
- W czesci gmin (np. Choszczno od 2023 r.) obserwuje sie wzrost liczby dziatan

profilaktycznych.
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Szkolenia i kompetencje

— Liczba os6b szkolonych ro$nie w wiekszosci gmin (np. OPS Krzecin: wzrost
do 16 os6b, CUS Petczyce: wzrost do 21 osdéb).

- PCPR zwiekszyt liczbe szkolen z 1 do 9 rocznie.

Skala zjawiska

- Liczba rodzin objetych wsparciem:

e Choszczno: 60-115,
e Petczyce: 6-38,
e Drawno: 5-15,
e Krzecin: 6-9,
e Recz: 6-19,
e Bierzwnik: 11-24.

- Liczba rodzin objetych wsparciem instytucjonalnym pozostawata zmienna,
jednak dane wskazujg na utrzymywanie sie potrzeby prowadzenia dziatah
interwencyjnych i wspierajacych.

System wsparcia

- W wiekszosci gmin funkcjonuje stata liczba form pomocy (1-2), w Choszcznie:
121 form.

- System jest stabilny, ale nierownomierny terytorialnie.

Whniosek
System przeciwdziatania przemocy pozostaje stabilny organizacyjnie, jednak
nadal wymaga wzmacniania dziatan profilaktycznych oraz rozwijania wsparcia

Srodowiskowego.
6. Niewydolnos¢ rodzin

Wskazniki wskazujg na utrzymywanie sie zapotrzebowania na wsparcie rodzin
oraz stabilnos¢ podstawowych instrumentow pomocy.
Asystentura rodziny
- Stata liczba asystentow: 1-2 w kazdej gminie, bez istotnych zmian

systemowych.
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-~ W analizowanym okresie utrzymywano funkcjonowanie asystentury rodziny,
przy niewielkim wzroscie liczby zatrudnionych asystentow w korncowych latach
realizacji Strategii.

Skala problemu

-~ Najwyzsze wartosci w Choszcznie: ponad 1000 rodzin.

W pozostatych gminach: od kilkunastu do kilkuset rodzin.

W czesci gmin widoczny spadek liczby rodzin objetych wsparciem.

Liczba osoéb i rodzin korzystajgcych z pomocy pozostawata zmienna, jednak
bez trwatej tendencji wzrostowej. Widoczne byty okresowe spadki i ponowne
wzrosty liczby odbiorcéw wsparcia.
Wsparcie sSrodowiskowe

- W wiekszosci gmin 1 forma wsparcia.

—  Choszczno: 7 form (najbardziej rozwiniety system).
Pomoc finansowa i rzeczowa

- Liczba osdb korzystajgcych z pomocy finansowej i rzeczowej pozostawata na
relatywnie stabilnym poziomie z tendencjg do ograniczania w czesci lat.

- Liczba dzieci objetych programem dozywiania utrzymywata sie na wysokim
poziomie, co wskazuje na utrzymujgce sie potrzeby rodzin w zakresie
wsparcia socjalnego.

Piecza zastepcza

-~ Wozrost liczby rodzin zastepczych z 75 do 90,

- Wozrost liczby usamodzielnien wychowankow z 3 do 9.
Whniosek

System wsparcia rodzin pozostaje stabilny i opiera sie gtébwnie na pomocy

Ssrodowiskowej, pracy socjalnej oraz asystenturze rodziny. Dane wskazujg jednak na
utrzymujgce sie potrzeby w zakresie rozwijania ustug Srodowiskowych i wzmacniania
dziatan profilaktycznych. Widoczna jest poprawa w obszarze pieczy zastepczej przy

jednoczesnym spadku liczby $wiadczen socjalnych.
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VI. Wspotpraca miedzyinstytucjonalna

Realizacja Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w latach 2017-
2025 opierata sie na Scistej i wielopoziomowej wspétpracy pomiedzy instytucjami
dziatajgcymi na rzecz mieszkancow Powiatu Choszczenskiego. Skutecznos¢
podejmowanych dziatan byta w duzej mierze uzalezniona od zaangazowania oraz
koordynacji pracy rdéznych podmiotéw funkcjonujgcych w obszarze pomocy
spotecznej, edukacji, rynku pracy, ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwa
publicznego.

W realizacje Strategii zaangazowane byty m.in.:

— jednostki organizacyjne Powiatu Choszczenskiego,
— gminy z terenu powiatu,
— jednostki pomocy spotecznej,
— organizacje pozarzadowe,
— placéwki oswiatowe,
— stuzby i instytucje rynku pracy,
— podmioty ochrony zdrowia,
— Policja i sady.
Ocena wspotpracy:

W latach 2017-2025 wspodtpraca miedzyinstytucjonalna na terenie Powiatu
Choszczenskiego byta prowadzona w sposdb systematyczny i wielopoziomowy.
Charakteryzowata sie szerokim zakresem zaangazowania instytucji publicznych
i spotecznych oraz wysokim stopniem komplementarnosci dziatan w kluczowych
obszarach polityki spotecznej.

Najsilniej rozwinieta byta wspotpraca w obszarze rynku pracy i aktywizaciji
zawodowej, pomocy spotecznej, wsparcia rodzin, przeciwdziatania uzaleznieniom
oraz przeciwdziatania przemocy w rodzinie. Istotng role odgrywata réwniez
wspotpraca szkét z Policjg, osrodkami pomocy spotecznej oraz poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi.

W wielu obszarach (szczegolnie uzaleznienia, przemoc oraz niewydolnos¢
rodzin) wspotpraca miata charakter interdyscyplinarny i obejmowata dziatania

interwencyjne, profilaktyczne oraz terapeutyczne. Wysoko nalezy ocenié
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funkcjonowanie zespotéw interdyscyplinarnych oraz statg wspotprace OPS, PCPR,
szkot i Policji.

Jednocze$nie analiza wskazuje na zroznicowany poziom intensywnosci
wspotpracy w poszczegolnych gminach oraz ograniczony rozwdj niektérych form
wspotpracy $rodowiskowej (np. wolontariat, grupy samopomocowe, dziatania
oddolne NGO). W czesci obszarow wspoétpraca miata charakter formalny i
instytucjonalny,

przy mniejszym udziale inicjatyw lokalnych i spotecznych.

Ogodlna ocena wspétpracy: srednia do wysokiej.

Wspdtpraca byta kluczowym elementem realizacji Strategii, jednak jej
potencjat nie zostat w petni wykorzystany w obszarze dziatah $rodowiskowych
i partycypacyjnych. Oznacza to, ze dominujgcg formg wspotdziatania pozostawata
wspotpraca instytucjonalna, oparta na statych strukturach i procedurach, realizowana
przez jednostki organizacyjne pomocy spotecznej, szkoty, Policje, Powiatowy Urzad
Pracy oraz inne podmioty publiczne.

W mniejszym stopniu rozwiniete byty natomiast dziatania angazujgce
mieszkancow oraz lokalne spotecznosci w sposob aktywny i wspotodpowiedzialny za
rozwigzywanie problemow spotecznych. Ograniczony byt przede wszystkim zakres
inicjatyw oddolnych, takich jak wolontariat, grupy samopomocowe, sieci wsparcia
sgsiedzkiego czy lokalne formy samoorganizacji spotecznej.

Relatywnie niewielki udziat sektora obywatelskiego w realizacji dziatan
strategicznych powodowat, ze wspodipraca miata gtébwnie charakter ustugowy
i instytucjonalny, a w mniejszym stopniu partnerski i partycypacyjny. W praktyce
oznaczato to, ze mieszkancy czesciej byli odbiorcami dziatan pomocowych niz ich
wspottworcami.

Najwazniejsze obszary wspotpracy:
1. Rynek pracy i aktywizacja zawodowa

Wspotpraca Powiatowego Urzedu Pracy, OPS, szkét i instytucji szkoleniowych
obejmowata dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej, organizacji stazy, szkolen,
prac interwencyjnych oraz wsparcia os6éb miodych i dtugotrwale bezrobotnych.
Kluczowe znaczenie miata wspodipraca w zakresie reintegracji zawodowej oséb
korzystajgcych
Z pomocy spoteczne;j.
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2. Wsparcie rodzin i piecza zastepcza
Wspotdziatanie PCPR, OPS, szkdét i sgddw rodzinnych obejmowato prace
z rodzinami w kryzysie, rozwoj asystentury rodziny, system pieczy zastepczej oraz
dziatania na rzecz ograniczania umieszczania dzieci poza rodzing biologiczng.
Wspotpraca miata charakter wieloaspektowy i obejmowata zaréwno interwencje,
jak i wsparcie dtugofalowe.
3. Przeciwdzialanie przemocy domowej
Istotnym obszarem byta wspoétpraca interdyscyplinarna OPS, Policji, szkot,
ochrony zdrowia oraz PCPR. Funkcjonowaty zespoty interdyscyplinarne i grupy
robocze, realizujgce dziatania pomocowe, interwencyjne i profilaktyczne wobec
rodzin dotknietych przemoca.
4. Przeciwdziatanie uzaleznieniom
Wspotpraca szkét, OPS, Policji oraz placéwek terapeutycznych obejmowata
szerokie dziatania profilaktyczne, edukacyjne i terapeutyczne skierowane do dzieci,
miodziezy i osoOb dorostych. Realizowano rowniez wsparcie rodzin 0so6b
uzaleznionych.
5. Wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami
Kluczowg role odgrywata wspotpraca PCPR, PUP, szkét, OPS oraz organizacii
pozarzgdowych. Obejmowata ona rehabilitacje, aktywizacje spoteczng i zawodowa,
likwidacje barier oraz rozwéj ustug asystenckich i sSrodowiskowych.
6. Polityka senioralna
Wspotpraca JST, OPS i NGO umozliwiata rozwdj klubow seniora, ustug
opiekunczych oraz dziatan integracyjnych. Organizacje pozarzgdowe odgrywaty
istotng role w realizacji projektéw na rzecz osob starszych.
7. Edukacja i wsparcie dzieci i mtodziezy
Placéwki oswiatowe wspotpracowaty z OPS, Policja i poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi w zakresie profilaktyki, wsparcia psychologicznego
oraz dziatan wychowawczych i doradczych.
8. Pomoc spoteczna i praca srodowiskowa
OPS i PCPR realizowaty szerokg wspotprace instytucjonalng w zakresie pracy
socjalnej, wsparcia rodzin, przeciwdziatania ubdstwu oraz integracji spotecznej osob

zagrozonych wykluczeniem.
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VIl. Podsumowanie

1. Najwazniejsze osiggniecia

Realizacja Strategii w latach 2017-2025 przyniosta szereg istotnych efektéw
w obszarze polityki spotecznej, rynku pracy oraz wsparcia rodzin i oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Podejmowane dziatania miaty charakter systemowy
i obejmowaty rozne grupy odbiorcéw. Do najwazniejszych osiggnie¢ nalezy zaliczyc¢:

— Systematyczny rozwdj i wzmocnienie lokalnego systemu pomocy spotecznej
obejmujgcego wsparcie rodzin, 0s6b starszych, 0soOb z
niepetnosprawnosciami oraz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Rozbudowa i utrzymanie szerokiej oferty dziatan aktywizacyjnych na rynku
pracy, w tym szkoleh, stazy, prac interwencyjnych oraz wsparcia
przedsiebiorczosci mieszkancow.

— Rozw¢j ustug srodowiskowych i opiekunczych, w tym ustug dla seniorow,
asystentury rodzinnej oraz ustug wspierajgcych osoby
Z niepetnosprawnosciami i ich rodziny.

— Wzmocnienie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej pomiedzy jednostkami
pomocy spotecznej, edukacji, rynku pracy, Policja, ochrong zdrowia
oraz organizacjami pozarzgdowymi.

Najwazniejsze osiggniecia wskazujg na systematyczny rozwdj lokalnego

systemu wsparcia oraz jego coraz wiekszg kompleksowos¢ i interdyscyplinarnosc.
2. Problemy i trudnosci w realizacji Strategii

Pomimo osiggniecia wielu pozytywnych efektow, w trakcie realizacji Strategii
wystepowaty réwniez ograniczenia i trudnos$ci wptywajgce na petng skutecznos$é
podejmowanych dziatan. Ponizej wskazujemy na problemy i trudnosci w realizaciji
strategii:

— Utrzymujacy sie wysoki poziom bezrobocia oraz ograniczona liczba miejsc
pracy na lokalnym rynku pracy, mimo podejmowanych dziatan

aktywizacyjnych.
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— Niewystarczajgcy  rozwoj ustug  srodowiskowych o  charakterze
partycypacyjnym, w  tym ograniczona aktywno$¢  wolontariatu,
grup samopomocowych oraz inicjatyw oddolnych.

— Zrdznicowany poziom dostepnosci i rozwoju infrastruktury publicznej oraz
ustug dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

— Ograniczenia kadrowe i organizacyjne w niektérych obszarach pomocy
spotecznej, w szczegolnosci w zakresie asystentury rodziny oraz pracy
Srodowiskowej.

— Pandemia COVID-19 stanowita istotne wyzwanie dla realizacji zatozen
Strategii i wptyneta zaréwno na dostepnosc¢ ustug spotecznych, jak i sposéb
ich swiadczenia. W okresie obowigzywania ograniczeh sanitarnych czesc
dziatah musiata zosta¢ czasowo zawieszona, ograniczona lub dostosowana
do form zdalnych i hybrydowych. Utrudniona byta realizacja dziatan
aktywizacyjnych, integracyjnych i srodowiskowych, opartych na bezposrednim
kontakcie z mieszkancami. Ograniczenia dotknety réwniez funkcjonowanie
instytucji pomocy spotecznej, edukacji, ochrony zdrowia oraz organizacji
pozarzgdowych. Dodatkowo pandemia przyczynita sie do pogorszenia sytuacji
spoteczno-ekonomicznej czeséci mieszkancéw — wzrostu poczucia izolacji
spotecznej, nasilenia probleméw zdrowia psychicznego, ograniczenia
aktywnosci zawodowej oraz zwiekszenia zapotrzebowania na wsparcie
socjalne i specjalistyczne. Szczegolnie odczuwalne skutki wystgpity wsrod
os6b starszych, os6b z niepetnosprawnosciami, rodzin z dzieCmi oraz oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Wybuch wojny w Ukrainie oraz jej konsekwencje spoteczno-gospodarcze
wptynety na realizacje dziatan przewidzianych w Strategii. Sytuacja kryzysowa
wymagata zaangazowania zasobow instytucjonalnych i organizacyjnych
jednostek samorzgdowych oraz podmiotow wspoétpracujgcych w dziatania
pomocowe i interwencyjne. Konieczne byto dostosowanie czesci dziatan do
nowych potrzeb spotecznych, w tym organizacja wsparcia dla oséb
przybywajgcych z terendw objetych konfliktem zbrojnym. Jednoczesnie skutki
wojny przetozyty sie na wzrost kosztow funkcjonowania instytucji, wzrost cen
energii, ustug i materiatow, co wptywato na mozliwosci realizacji czesSci

przedsiewzie¢ w zaktadanym zakresie. Zauwazalne byly réwniez zmiany na
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rynku pracy, zwiekszone obcigzenie systemu ustug spotecznych oraz

konieczno$¢ elastycznego reagowania na pojawiajgce sie potrzeby

mieszkancéw i odbiorcéw wsparcia.

Zidentyfikowane trudnosci wskazujg na potrzebe dalszego wzmacniania
zasobow instytucjonalnych oraz rozwijania dziatan srodowiskowych

i partycypacyjnych.
3. Whioski koncowe

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdza sie, ze realizacja ,Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu Choszczehskiego na lata 2017—-
2025” zostata zrealizowana w cze$ciowo wysokim stopniu.

Najwicksze efekty osiggnieto w zakresie:

— rozwoju systemu wsparcia spotecznego i instytucjonalnego,

— aktywizacji zawodowej mieszkancow oraz wsparcia rynku pracy,

— rozwoju ustug opiekunczych i Srodowiskowych,

— wzmochienia wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i dziatan

interdyscyplinarnych.
Najwieksze wyzwania dotyczyly:

— utrzymujgcego sie bezrobocia i ograniczen rynku pracy,

— niewystarczajgcego rozwoju partycypacji spotecznej i dziatan oddolnych,

— potrzeby dalszej rozbudowy ustug sSrodowiskowych i wsparcia rodzin

w kryzysie,
— konieczno$ci dalszej poprawy dostepnosci infrastruktury i ustug dla oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz seniorow.

Realizacja Strategii przyniosta istotne efekty w zakresie poprawy
funkcjonowania lokalnego systemu polityki spotecznej, jednak dalszy rozwoj powinien
koncentrowaé sie na wzmacnianiu dziatan srodowiskowych, integracji spotecznej
oraz zwiekszaniu aktywnosci mieszkancéw w rozwigzywaniu problemdw

spotecznych.
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4. Rekomendacje do Strategii Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych w Powiecie
Choszczenskim na lata 2026—-2031

1. Wzmacnianie dziatan srodowiskowych i partycypacyjnych
Zaleca sie rozwijanie form wspétpracy opartych na aktywnym udziale
mieszkancéw, w tym wolontariatu, grup samopomocowych, inicjatyw sgsiedzkich
oraz lokalnych partnerstw spotecznych. Istotne jest przejScie od modelu wytgcznie
instytucjonalnego do modelu wspétodpowiedzialnosci spotecznej.
2. Rozwdj zintegrowanego systemu wsparcia rodzin
Nalezy kontynuowa¢ i wzmacniaC dziatania asystentury rodziny, pracy
Srodowiskowej oraz wsparcia dla rodzin w kryzysie. Wskazane jest rozwijanie
wspotpracy miedzy OPS, PCPR, szkotami, sgdami i Policja w ramach dziatah
interdyscyplinarnych.
3. Wzmocnienie aktywizacji zawodowej i lokalnego rynku pracy
Rekomenduje sie dalsze rozwijanie wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy
oraz pracodawcami, zwiekszanie dostepnosci szkolen zawodowych dostosowanych
do potrzeb rynku pracy oraz wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow,
w szczegolnosci osdb miodych i dtugotrwale bezrobotnych.
4. Rozwdj ustug srodowiskowych i opiekunczych
Nalezy  zwieksza¢ dostepnos¢ ustug opiekunczych, asystenckich
i specjalistycznych $wiadczonych w $rodowisku zamieszkania, w tym dla osoéb
starszych, z niepetnosprawnosciami oraz niesamodzielnych. Kluczowe jest
ograniczanie instytucjonalizacji na rzecz wsparcia srodowiskowego.
5. Poprawa dostepnosci infrastruktury i ustug publicznych
Zaleca sie dalszg likwidacje barier architektonicznych, komunikacyjnych
i cyfrowych w instytucjach publicznych, szkofach oraz obiektach uzytecznosci
publicznej, zgodnie z zasadami dostepnosci dla 0séb ze szczegdinymi potrzebami.
6. Rozwdj polityki senioralnej
Wskazane jest zwiekszanie liczby klubéw seniora, osrodkéw wsparcia oraz
ustug aktywizujgcych osoby starsze. Nalezy rowniez rozwija¢ wolontariat senioralny

oraz dziatania integrujgce pokolenia.
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7. Wzmocnienie systemu profilaktyki uzaleznien i przemocy
Rekomenduje sie kontynuacje dziatan profilaktycznych w szkotach
i Ssrodowiskach lokalnych oraz dalsze rozwijanie wspétpracy interdyscyplinarnej.
Istotne jest zwiekszanie dostepnosci specjalistycznej pomocy terapeutyczne;.
8. Rozwdj wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami
Nalezy kontynuowaé dziatania w zakresie rehabilitacji, aktywizacji spotecznej
i zawodowej oraz rozwija¢ ustugi asystenckie. Wskazane jest rowniez zwiekszenie
dostepnosci edukacji integracyjnej i miejsc pracy dostosowanych do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami.
9. Wzmocnienie koordynacji i wspétpracy instytucjonalnej
Rekomenduje sie dalsze usprawnianie wspotpracy miedzy instytucjami oraz
rozwoj wspoélnych procedur i narzedzi koordynacji dziatan, szczegolnie w obszarach

problemoéw ztozonych (przemoc, uzaleznienia, wykluczenie spoteczne).
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