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Wstep i metodologia opracowania

Szanowni Mieszkancy,

Strategia Rozwoju Powiatu Choszczenskiego na lata 2026—2036 wyznacza kierunki naszej
pracy i wskazuje zadania, na ktérych powinnismy skoncentrowac naszg uwage, zasoby oraz
dostepne $rodki.

Powiat choszczenski to miejsce o wyjatkowych walorach przyrodniczych, bogatej historii

i duzym potencjale, ktéry tworzg przede wszystkim jego mieszkancy. Jednak powinnismy
rowniez otwarcie méwi¢ o trudnosciach, z ktérymi sie mierzymy. Ubywa mieszkaricéw,
szczegolnie ludzi mtodych, spoteczeristwo starzeje sie, a lokalny rynek pracy nie zawsze
oferuje wystarczajgce mozliwosci zatrudnienia i rozwoju zawodowego. Nadal wiele do
zrobienia pozostaje w zakresie infrastruktury drogowej, transportu publicznego, dostepnosci
ochrony zdrowia i innych ustug waznych dla codziennego zycia mieszkancow.

WHtasnie na tych wyzwaniach koncentruje sie niniejsza Strategia. Chcemy, aby powiat
choszczenski byt miejscem, w ktédrym mtodzi ludzie widzg swojg przysztos¢, rodziny maja
dobre warunki do zycia, a seniorzy i osoby potrzebujgce wsparcia mogg liczyé na dostepne
ustugi. Zalezy nam na dobrej edukacji, bezpiecznych drogach, sprawnym transporcie

i lepszym wykorzystaniu waloréw przyrodniczych oraz turystycznych naszego powiatu.

Przygotowujgc Strategie, korzystaliémy z danych i analiz, ale takze z opinii mieszkaricdw oraz
przedstawicieli lokalnych srodowisk, ktdrzy uczestniczyli w badaniach ankietowych i pracach
warsztatowych. Dziekuje wszystkim, ktorzy podzielili sie swoimi spostrzezeniami, potrzebami
i pomystami. To wazny gtos w rozmowie o przysztosci naszej wspolnoty samorzgdowe;j.

Aby odpowiedzieé na rozpoznane wyzwania, potrzebna jest wspétpraca z gminami,
instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi, a takze
mieszkaricami powiatu.

Strategie rozwoju traktujemy jako zobowigzanie do konsekwentnej pracy, podejmowania
odpowiedzialnych decyzji i wykorzystania dostepnych szans i mozliwosci. Jej wartosé
bedziemy mierzy¢ rzeczywistymi zmianami, ktére odczujg mieszkancy. Wierze, ze wspdlng
pracg mozemy sprawic, aby powiat choszczenski byt coraz lepszym miejscem do zycia, nauki,
pracy i wypoczynku.

Z wyrazami szacunku,

Wioletta Kaszak
Starosta Choszczenski



Metodologia opracowania strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Choszczenskiego na lata 2026-2036 zostata przygotowana na
podstawie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenno-srodowiskowe;j
powiatu, uzupetnionej o wyniki badan opinii mieszkaicéw i lokalnych lideréw oraz ustalenia
z warsztatu strategicznego. Przy opracowywaniu dokumentu uwzgledniono przepisy ustawy
0 samorzgdzie powiatowym i ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, a takze tryb
i harmonogram prac okreslony uchwatami Rady Powiatu Choszczenskiego.

Podstawowym etapem prac byto opracowanie raportu diagnostycznego. Analizie poddano
najwazniejsze procesy demograficzne, sytuacje na rynku pracy, rozwdj przedsiebiorczodci,
warunki zycia mieszkancéw, dostepnos¢ ustug publicznych, stan infrastruktury, zasoby
przyrodnicze i kulturowe, uwarunkowania klimatyczne oraz sytuacje finansowa samorzadu
powiatowego.

Diagnoze opracowano z wykorzystaniem danych statystyki publicznej, w szczegdlnosci Banku
Danych Lokalnych GUS i Monitora Rozwoju Lokalnego, a takze informacji i sprawozdan
Starostwa Powiatowego w Choszcznie, jednostek organizacyjnych powiatu oraz innych
instytucji publicznych. Analiza obejmowata przede wszystkim lata 2014-2025, a w niektérych
zagadnieniach réwniez dane z 2026 r. Oceniano zaréwno zmiany zachodzgce w czasie, jak

i sytuacje powiatu na tle wojewddztwa zachodniopomorskiego, kraju i powiatow sgsiednich.
Uwzgledniono takze zréznicowanie rozwoju poszczegdlnych gmin oraz ich powigzania
funkcjonalne z Choszcznem i osrodkami potozonymi poza granicami powiatu.

Waznym elementem diagnozy byty opinie mieszkaricow oraz przedstawicieli lokalnych
Srodowisk, uzyskane podczas badan ankietowych mieszkancéw oraz lokalnych lideréw.
Wyniki przeprowadzonych badan wykorzystano jako uzupetnienie analiz statystycznych
i Zrodto wiedzy o potrzebach zgtaszanych przez uczestnikéw.

Kolejnym elementem prac stat sie warsztat strategiczny. Spotkanie poswiecono problemom,
potrzebom i potencjatom rozwojowym powiatu oraz mozliwosciom jego rozwoju

w perspektywie kolejnych dziesieciu lat. Warsztat umozliwit bezposrednia wymiane opinii

i propozycji dotyczacych przysztych dziatarh samorzadu.

Na podstawie zgromadzonych danych, wynikow badan spotecznych i prac warsztatowych
okreslono najwazniejsze problemy, potrzeby i potencjaty rozwojowe powiatu. Przy
formutowaniu wnioskéw uwzgledniano skale i trwatos¢ poszczegdlnych zjawisk, ich
znaczenie dla mieszkancéw oraz mozliwosci oddziatywania samorzgdu powiatowego

i wspétpracy z gminami i innymi podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje zadan
publicznych.

Whioski diagnostyczne stanowity podstawe opracowania czesci kierunkowej Strategii,
obejmujacej wizje rozwoju, cele strategiczne i kierunki dziatani. Przy ich okreslaniu



uwzgledniono zadania i kompetencje powiatu, potrzeby wynikajgce z diagnozy oraz
uwarunkowania polityki rozwoju na poziomie regionalnym i krajowym. Dla oceny postepéw
realizacji Strategii przewidziano system wskaznikdw powigzanych z przyjetymi celami.

Opracowano rowniez zatozenia wdrozeniowe, obejmujace podziat odpowiedzialnosci za
realizacje Strategii, zasady monitorowania i ewaluacji, wytyczne dotyczgce dokumentéw
wykonawczych oraz potencjalne zrddta finansowania. Przyjeto, ze wdrazanie Strategii bedzie
prowadzone w ramach istniejgcej struktury organizacyjnej powiatu, przy wspoétpracy

z samorzgdami gminnymi oraz partnerami spoftecznymi i gospodarczymi.

Formalny etap przygotowania dokumentu obejmuje konsultacje spoteczne projektu Strategii,
wymagane opiniowanie oraz procedure dotyczacg strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa. Uwagi i ustalenia wynikajace z tych
procedur bedg stanowity podstawe do przygotowania ostatecznej wersji Strategii,
przedtozonej Radzie Powiatu Choszczenskiego do przyjecia.



1. Uwarunkowania rozwojowe

1.1. Podstawowe informacje

Powiat choszczenski potozony jest w potudniowej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, przy granicy z wojewddztwem lubuskim. Sgsiaduje z piecioma
powiatami: mysliborskim, stargardzkim, drawskim i wateckim w wojewddztwie
zachodniopomorskim oraz strzelecko-drezdeneckim w wojewddztwie lubuskim. Potozenie na
styku dwdch wojewddztw oraz w zasiegu oddziatywania kilku osrodkéw miejskich wptywa na
kierunki powigzan gospodarczych, komunikacyjnych i ustugowych poszczegdélnych obszaréw
powiatu (rys. 1).

Ryc. 1. Potozenie powiatu choszczenskiego
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Powiat zajmuje powierzchnie okoto 1 328 km?. Pod wzgledem fizycznogeograficznym
obejmuje przede wszystkim Pojezierze Choszczenskie oraz fragmenty Pojezierza
Mysliborskiego, Pojezierza Inskiego, Pojezierza Dobiegniewskiego i Rowniny Drawskiej. Jego
krajobraz ksztattujg rozlegte obszary rolnicze i lesne, liczne jeziora oraz doliny rzeczne, w tym
Drawy, Iny i Ptoni. Uzytki rolne zajmujg okoto potowy powierzchni powiatu, a lasy blisko 40%.
Zrdznicowanie warunkéw przyrodniczych znajduje odzwierciedlenie w sposobie
zagospodarowania przestrzeni i strukturze lokalnej gospodarki. W zachodniej i centralnej
czesci powiatu wieksze znaczenie ma rolnictwo, natomiast w czesci wschodniej

i potudniowo-wschodniej znaczny udziat terendw le$nych i jezior sprzyja rozwojowi
gospodarki lesnej, turystyki i rekreacji.



Administracyjnie powiat tworzy szes¢ gmin: cztery miejsko-wiejskie - Choszczno, Drawno,
Petczyce i Recz oraz dwie wiejskie - Bierzwnik i Krzecin. Siedzibg wtadz powiatu jest
Choszczno, bedgce najwiekszym osrodkiem miejskim i gtdwnym centrum administracyjnym,
edukacyjnym, zdrowotnym oraz gospodarczym. Skupiajg sie tu najwazniejsze instytucje
powiatowe, szkoty ponadpodstawowe, placowki specjalistycznej ochrony zdrowia i znaczna
czesc dziatalnosci gospodarczej. Drawno, Petczyce i Recz petnig funkcje lokalnych osrodkow
ustugowych, natomiast Bierzwnik i Krzecin stanowig centra administracyjne i ustugowe
swoich gmin wiejskich.

Wedtug danych GUS na koniec 2025 r. powiat choszczenski liczyt 43 632 mieszkancéow,

a gestosc zaludnienia wynosita okoto 33 osoby na km?2. W czterech miastach mieszkato
tacznie 20 760 oséb (47,6% ludnosci powiatu), natomiast na obszarach wiejskich 22 872
osoby (52,4%). Ponad potowa mieszkancéw zamieszkuje poza miastami w sieci miejscowosci
rozproszonych na stosunkowo duzym obszarze. Przy tego rodzaju uktadzie osadniczym
dostep do wielu ustug, zwtaszcza szkolnictwa ponadpodstawowego, specjalistycznej ochrony
zdrowia i instytucji powiatowych, wigze sie z koniecznoscig przemieszczania sie miedzy
miejscowosciami.

Choszczno odgrywa dominujacg role w strukturze funkcjonalnej powiatu. Istotne znaczenie
majg réwniez wieksze osrodki potozone poza granicami powiatu, przede wszystkim Stargard,
Szczecin i Gorzéw Wielkopolski, a takze blizej potozone miasta, takie jak Barlinek i Kalisz
Pomorski. Dla mieszkaricow gminy Petczyce waznym kierunkiem codziennych powigzan jest
Barlinek, natomiast dla czesci mieszkaricow gminy Drawno - Kalisz Pomorski. Zewnetrzne
osrodki zapewniajg dostep do dodatkowych miejsc pracy, edukacji i ustug, a ich znaczenie
jest zréznicowane w zaleznosci od potozenia poszczegdlnych miejscowosci oraz dostepnych
potgczen komunikacyjnych.

Podstawe zewnetrznych powigzan transportowych powiatu stanowig infrastruktura drogowa
i kolejowa. Szczegdlne znaczenie ma linia kolejowa nr 351, fgczgca Szczecin z Poznaniem
przez Choszczno i Bierzwnik. Przez potnocng czes¢ powiatu, w rejonie Recza, przebiega
rowniez linia kolejowa nr 403, stanowigca czes¢ potgczenia pomiedzy Szczecinem a Pitg przez
Watcz. Istotnym elementem sieci drogowej jest droga krajowa nr 10, przebiegajgca przez
potnocng czes¢ powiatu i zapewniajgca potgczenia w kierunku Szczecina, Stargardu, Pity

i Bydgoszczy. Uktad ten uzupetniajg drogi wojewddzkie nr 122, 151, 160 i 175 oraz sie¢ drég
powiatowych i gminnych, odpowiedzialnych za obstuge potgczen miedzy miejscowosciami

i dostep do osrodkdw ustugowych.

Wazng zmiang w uktadzie transportowym bedzie realizowana budowa drogi ekspresowej
S10, przebiegajgcej przez pétnocng czes¢ powiatu, w tym w rejonie Recza. Inwestycja ta
stworzy warunki do poprawy powigzan z ponadregionalng siecig transportowg, przede
wszystkim w kierunku Szczecina i Pity.

Duza powierzchnia powiatu, niewielka gestosc zaludnienia i koncentracja ustug
ponadlokalnych w Choszcznie stanowig istotne uwarunkowania prowadzenia polityki
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rozwoju. W warunkach postepujacej depopulacji i starzenia sie ludnosci szczegélnie wazne
staje sie utrzymanie dostepnosci ustug publicznych dla mieszkancéw mniejszych
miejscowosci, w tym organizacja dojazdow do szkétf, miejsc pracy, placowek ochrony zdrowia
i instytucji pomocy spotecznej. Wymaga to zaréwno poprawy powigzan transportowych
miedzy gminami, jak i dostosowywania sposobu swiadczenia ustug do rzeczywistych potrzeb
mieszkancow.

Z perspektywy rozwoju powiatu na lata 2026—-2036 istotne bedzie uwzglednianie dwdch
rownolegtych uwarunkowan: koncentracji funkcji ponadlokalnych w Choszcznie oraz
zréznicowanych powigzan poszczegdlnych gmin z osrodkami zewnetrznymi, co pozwoli lepiej
dostosowac przedsiewziecia w obszarze transportu, edukac;ji, rynku pracy i dostepnosci ustug
do warunkow wystepujacych w réznych czesciach powiatu.

Sytuacje rozwojowgq powiatu choszczenskiego ksztattujg jego potozenie w potudniowej czesci
wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz powigzania z sgsiednimi oSrodkami miejskimi.
Gtéwnym centrum administracyjnym, gospodarczym i ustugowym powiatu jest Choszczno.
Istotne znaczenie dla mieszkancéw majg réwniez Stargard, Szczecin i Gorzow Wielkopolski,

a takze mniejsze osrodki potozone blizej granic powiatu, zwtaszcza Barlinek i Kalisz Pomorski.
Ich oddziatywanie jest szczegdlnie widoczne w przypadku Petczyc i Drawna, ktérych
mieszkancy korzystajg z rynkéw pracy i ustug dostepnych poza powiatem. Powigzania te
zwiekszajg mozliwosci zatrudnienia i dostep do ustug, ale jednoczesnie wzmacniajg
konkurencje miedzy osrodkami o mieszkaricéw i dziatalno$é gospodarcza.

Waznym uwarunkowaniem jest ostabienie funkcji spoteczno-gospodarczych Choszczna, ktére
w delimitacji obszaréw problemowych z 2018 r. zostato zaliczone do grupy miast $rednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, okreslonych jako miasta stagnujgce. Ze wzgledu
na koncentracje instytucji publicznych, szkolnictwa ponadpodstawowego, specjalistycznej
ochrony zdrowia i dziatalnosci gospodarczej sytuacja Choszczna ma istotne znaczenie dla
catego powiatu. Wzmacnianie jego funkcji ponadlokalnych powinno by¢ powigzane

z poprawg dostepnosci ustug dla mieszkaricéw pozostatych gmin.

Skale wewnetrznego zréznicowania powiatu potwierdzajg wyniki delimitacji Specjalnej Strefy
WHtaczenia (SSW), przeprowadzonej na podstawie danych za 2024 r. Do strefy
zakwalifikowano piec¢ sposrdd szesciu gmin powiatu. Najwiekszg kumulacje probleméw
stwierdzono w Bierzwniku i Krzecinie, gdzie deficyty wystgpity we wszystkich szesciu
analizowanych obszarach. W Drawnie i Reczu zidentyfikowano je w pieciu obszarach,

a w Petczycach w trzech. Gmina Choszczno, w ktérej odnotowano dwa obszary deficytowe,
nie zostata zaliczona do SSW. We wszystkich gminach stwierdzono jednak deficyty dotyczgce
ubdstwa oraz rozwoju i inwestycji, co wskazuje na problemy wystepujgce w skali catego
powiatu.
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Na sytuacje czesci miejscowosci wiejskich nadal wptywaja historyczne uwarunkowania
zwigzane z likwidacjg panstwowych gospodarstw rolnych, w szczegdlnosci ostabienie
lokalnych rynkéw pracy i ograniczone mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem.
Wspdtczesnie problemy te naktadajg sie na wysokie bezrobocie, depopulacje i starzenie sie
mieszkancow, zwiekszajgc trudnosci w utrzymaniu dostepnosci ustug publicznych.

Najwazniejszym wyzwaniem rozwojowym powiatu jest ograniczanie skutkdw niekorzystnych
zmian demograficznych i spoteczno-gospodarczych przy jednoczesnym zmniejszaniu
dysproporcji miedzy gminami. Szczegdlnego znaczenia nabiera poprawa dostepnosci
transportowej, zatrudnienia, jakosci szkolnictwa ponadpodstawowego, ochrony zdrowia

i ustug spotecznych. Realizacja tych zadan wymaga wzmacniania wspotpracy powiatu

z gminami, uwzgledniania ich zréznicowanych potrzeb oraz wykorzystywania instrumentéw
wsparcia przewidzianych dla obszaréw strategicznej interwencji.
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2. Whnioski z diagnozy

Whioski z diagnozy przedstawiajg najwazniejsze problemy, uwarunkowania i potencjaty
rozwojowe powiatu choszczenskiego w sferze spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenno-
srodowiskowe]. Wskazujg na zjawiska istotne dla warunkdw zycia mieszkaricéw, rozwoju
lokalnej gospodarki i dostepnosci ustug publicznych, z uwzglednieniem zréznicowanej
sytuacji poszczegdlnych gmin powiatu.

2.1. Obszar spoteczny

1. Depopulacja i starzenie sie mieszkancow to podstawowe wyzwanie dla rozwoju
powiatu. W latach 2014-2024 liczba ludnosci zmniejszyta sie 0 5,6 tys. oséb (11,3%),
a udziat oséb w wieku poprodukcyjnym osiggnat 25,5%. Prognozy wskazujg na dalszy
spadek liczby mieszkancow i wzrost udziatu seniorow w strukturze spotecznej. Procesy te
ograniczajg zasoby pracy, zmieniajg zapotrzebowanie na ustugi publiczne i zwiekszajg
koszty ich utrzymania, szczegdlnie w miejscowosciach o rozproszonym osadnictwie.

2. Malejaca liczba mtodych dorostych ostabia potencjat demograficzny i gospodarczy
powiatu. Ograniczone mozliwosci zatrudnienia, stabo rozwijajgcy sie rynek mieszkaniowy
oraz nierdwna dostepnos¢ ustug wptywajg na warunki podejmowania decyzji
0 pozostaniu w powiecie. W 2024 r. na 1000 mieszkaricdw przypadato 395 mieszkan,
wobec 446 w wojewddztwie zachodniopomorskim. Poprawa atrakcyjnosci powiatu dla
mtodych oséb i rodzin wymaga tgczenia dziatan dotyczgcych rynku pracy, edukacji,
transportu oraz warunkéw zamieszkania, przy wspoétpracy z samorzgdami gminnymi.

3. Pomimo zmniejszania sie skali korzystania z pomocy spotecznej utrzymujg sie znaczne
réznice miedzy gminami. Liczba oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej spadta z 6 571 do 2 528, jednak wskaznik zasiegu ubdstwa gtebokiego
pozostaje wyzszy w Krzecinie (5,3%), Reczu (5,1%) i Drawnie (4,8%) niz w Choszcznie
(1,9%). Wsparcie spoteczne powinno by¢ ukierunkowane na terytorialne zréznicowanie
potrzeb, a takze przeciwdziatanie dtugotrwatemu wykluczeniu spotecznemu
i zawodowemu.

4. Rosng potrzeby w zakresie pieczy zastepczej i specjalistycznych ustug spotecznych.
W latach 2021-2025 liczba dzieci objetych pieczg zastepczg wzrosta ze 130 do 154, przy
niezmienionej liczbie 66 rodzin zastepczych. Rozwdj Regionalnego Centrum Kryzysowego
oraz ustug srodowiskowych zwieksza mozliwosci udzielania pomocy. Duzym wyzwaniem
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jest pozyskanie rodzin zastepczych, dostepnos¢ specjalistdw poza Choszcznem oraz
utrzymanie ustug po zakonczeniu finansowania projektowego. Wraz ze starzeniem sie
mieszkancow rosnie takze znaczenie rehabilitacji, wsparcia opiekundw i ustug
umozliwiajgcych osobom starszym oraz osobom z niepetnosprawnosciami samodzielne
funkcjonowanie.

. Szkolnictwo ponadpodstawowe, zwtaszcza techniczne i zawodowe jest kluczowym
zasobem powiatu, wymaga wiekszego dostosowania do potrzeb rynku pracy.

W latach 2015-2025 liczba uczniéw technikéw wzrosta z 526 do 656. Wyniki egzaminéw
maturalnych sg nizsze od srednich wojewddzkich, szczegdlnie z matematyki i jezyka
angielskiego. Konieczny jest dalszy rozwdj praktycznej nauki zawodu, zwiekszenie
wspotpracy z pracodawcami, zapewnienie odpowiedniej kadry pedagogicznej oraz
dostepnosci edukacji, a takze wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla uczniéw z catego
powiatu.

. Starzenie sie ludnosci i rosngce obcigzenie powiatowego systemu ochrony zdrowia
zwiekszajq znaczenie dostepnosci swiadczen specjalistycznych i profilaktyki.

W latach 2024-2025 liczba pacjentéw przyjetych na SOR w Choszcznie wzrosta z 8 650 do
13 185. Utrzymanie odpowiedniego zakresu $wiadczern wymaga modernizacji
infrastruktury szpitalnej, zapewnienia dostepnosci specjalistéw, rehabilitacji i opieki
psychiatrycznej oraz wspotpracy z instytucjami pomocy spotecznej. Zniwelowania
wymagajg bariery w korzystaniu z ustug zdrowotnych przez mieszkancéw z miejscowosci
oddalonych od Choszczna.

. Powiat dysponuje rozwinietym zapleczem organizacji spotecznych, kultury i sportu.

W 2024 r. zarejestrowanych byto 230 fundacji i stowarzyszen, skoncentrowanych

w gminie Choszczno. Istniejgca infrastruktura i oferta wydarzen nie zawsze przektadajg sie
na regularne uczestnictwo mieszkancéw, zwtaszcza dzieci i mtodziezy. Potrzebne jest
rozwijanie statych form aktywnosci kulturalnej, sportowej i spotecznej, dostepnych
rowniez w mniejszych miejscowosciach oraz szersze wykorzystanie potencjatu organizacji
pozarzadowych i lokalnych lideréw.

. Rozproszenie osadnictwa utrudnia dostep do ustug publicznych, mimo rozwijajace;j sie
infrastruktury transportowej i cyfrowej. Powiat organizuje pie¢ linii autobusowych
taczacych Choszczno z pozostatymi gminami i osigga wysokie wyniki w zakresie cyfryzacji
ustug geodezyjnych. Nadal mieszkaricy odczuwajg trudnosci w dojazdach do szkét,
placéwek ochrony zdrowia i instytucji publicznych. Poprawa dostepnosci ustug wymaga
dostosowania transportu do potrzeb mieszkanncéw, rozwijania e-ustug oraz eliminowania
barier dla seniorow i 0séb z niepetnosprawnos$ciami.

. Zmieniajacy sie charakter zagrozen przektada sie na koniecznos¢ dalszego dostosowania
systemu bezpieczenstwa publicznego. W 2025 r. stuzby pozarnicze odnotowaty 898
zdarzen, wobec 815 rok wczesdniej. Zmniejszyta sie liczba przestepstw drogowych

i przeciwko mieniu. Dalszego rozwoju wymaga gotowos¢ powiatowych instytucji i stuzb do
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reagowania na zagrozenia klimatyczne, sanitarne i zwigzane z bezpieczefstwem panstwa,
zapewnienie ciggtosci dziatania ustug publicznych oraz rozwdéj systemow ostrzegania
i edukacji mieszkancow.

2.2. Obszar gospodarczy

. Wysokie bezrobocie to jedna z gtéwnych barier rozwoju powiatu. W 2025 r. stopa
bezrobocia wynosita 16,9%, wobec 7,7% w wojewddztwie zachodniopomorskim i 5,7%
w Polsce. Szczegdlnie niekorzystny jest wysoki udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych
(58,2% w 2024 r.) oraz 0sbéb o niskich kwalifikacjach. Ograniczona liczba atrakcyjnych
miejsc pracy, zwfaszcza poza Choszcznem, wskazuje na potrzebe taczenia aktywizacji
zawodowej z poprawg dostepnosci zatrudnienia, wspétpracg z pracodawcami

i dostosowywaniem kwalifikacji mieszkaricéw do potrzeb rynku pracy.

. Kurczenie sie zasobdw pracy pogtebia problemy lokalnej gospodarki. W latach 2015-
2025 liczba mieszkaricéw w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie o 6 416 o0séb (20,3%),
czyli znacznie bardziej niz w wojewddztwie (13,5%). Utrzymuje sie wysoka liczba oséb
bezrobotnych w wieku najwiekszej aktywnosci zawodowej. Lokalny rynek pracy
charakteryzuje sie kurczeniem zasobdéw pracy oraz brakiem mozliwosci wykorzystania
potencjatu zawodowego czesci mieszkaricdw. Szczegdlnego znaczenia nabieraja
zwiekszanie aktywnosci zawodowej, podnoszenie kwalifikacji oraz poprawa warunkéw
zatrudnienia mtodych mieszkancow.

. Przedsiebiorczos¢ rozwija sie wolniej niz w regionie, a lokalna gospodarka jest silnie
rozdrobniona. W latach 2015-2025 liczba podmiotéw REGON wzrosta 0 12,9%, wobec
17,5% w wojewddztwie, przy jednoczesnym spadku liczby nowych rejestracji o 24,4%.
Mikroprzedsiebiorstwa stanowig 96,6% wszystkich podmiotéw. Zmniejszyta sie liczba firm
$rednich i matych zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb. Rozwdj lokalnego rynku pracy
ogranicza mata liczba wiekszych pracodawcdw. Istotne jest wspieranie nowych
dziatalnosci oraz tworzenie warunkéw do rozwoju i zwiekszania potencjatu zatrudniania
w istniejgcych przedsiebiorstwach.

. Potencjat gospodarczy jest rozmieszczony nierownomiernie. Stopniowo zmienia sie
struktura branzowa. W 2025 r. gmina Choszczno skupiata 51% podmiotéw gospodarczych
powiatu. W latach 2015-2025 najwiekszy wzrost liczby firm odnotowano w Pefczycach
(28,9%), podczas gdy w Reczu wynidst zaledwie 0,4%. Zwieksza sie znaczenie
budownictwa i ustug specjalistycznych, a maleje udziat handlu. Zréznicowanie to wskazuje
na potrzebe uwzgledniania lokalnych specjalizacji gospodarczych oraz wspierania
przedsiebiorczosci takze poza gtéwnym osrodkiem powiatu.
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5. Lokalny rynek pracy jest mniej konkurencyjny pod wzgledem wynagrodzen. W 2024 r.
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosito 7 347 zi, czyli o 680 zt mniej niz
Srednio w wojewoddztwie i okoto 1,3 tys. zt mniej niz w Polsce. Pomimo stopniowego
zmniejszania dystansu ptacowego nizszy poziom wynagrodzen ogranicza atrakcyjno$é
lokalnego zatrudnienia, szczegdlnie dla 0séb o wyzszych kwalifikacjach. Poprawa sytuacji
wymaga rozwoju miejsc pracy wykorzystujgcych specjalistyczne kompetencje oraz
zwiekszania mozliwosci zatrudnienia w bardziej produktywnych branzach.

6. Potencjat turystyczny powiatu jest stabo wykorzystywany gospodarczo. Pomimo
atrakcyjnych waloréw przyrodniczych, rozwinietej sieci jezior i szlakdw oraz tradycji
sportdw wodnych stopien wykorzystania miejsc noclegowych wynosit w 2025 r. jedynie
11,2%. Gtdwnymi ograniczeniami sg rozproszenie oferty i niedostateczne powigzanie
atrakcji turystycznych z bazg noclegowga, gastronomig oraz innymi ustugami. Rozwaj
turystyki wymaga przede wszystkim wspodtpracy samorzgdéw, przedsiebiorcow
i organizacji spotecznych przy tworzeniu wspdlnych produktéw turystycznych iich
promocji.

2.3. Obszar przestrzenny i klimatyczno-srodowiskowy

1. Zasoby przyrodnicze i rolniczo-le$ny charakter powiatu stanowig wazne
uwarunkowanie jego rozwoju. Lasy zajmujgce okoto 39% powierzchni, liczne jeziora,
doliny rzeczne oraz obszary chronione tworzg korzystne warunki dla turystyki i rekreacji.
Znaczny udziat terendw rolniczych i lesnych oraz ograniczenia wynikajgce z ochrony
przyrody wptywajg na mozliwosci zagospodarowania przestrzennego i lokalizacji nowych
inwestycji.

2. Zty stan wiekszosci monitorowanych wod powierzchniowych to jeden z gtéwnych
problemow srodowiskowych powiatu. Istotnym Zzrédtem presji s zanieczyszczenia
pochodzace z dziatalnosci rolniczej i gospodarki komunalnej. Pomimo dobrze rozwinietej
sieci wodociggowej utrzymujg sie réznice w dostepie do kanalizacji, szczegélnie na
obszarach wiejskich. Ochrona zasobdw wodnych wymaga ograniczania doptywu
zanieczyszczen komunalnych, rolniczych i pochodzgcych z wéd opadowych oraz ochrony
zasobow wod podziemnych. Istotnym wyzwaniem sg takze skutki zmian klimatu,

w szczegdlnosci susze i nawalne opady, co uzasadnia rozwdj retencji, ochrone mokradet
oraz ograniczanie szybkiego odptywu waod. Przy realizacji inwestycji nalezy uwzgledniac
cele srodowiskowe okreslone dla JCWP i JCWPd ze szczegdlnym naciskiem na
zapobieganie pogorszeniu stanu wéd.

3. Zmiany klimatu zwiekszajg zagrozenie suszg, intensywnymi opadami i lokalnymi
podtopieniami. Okresowe niedobory wody oraz rosngce znaczenie opadow
ekstremalnych wymagajg poprawy gospodarowania wodami opadowymi, zwiekszania
retencji i dostosowywania infrastruktury do zmieniajgcych sie warunkdéw klimatycznych.
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W przypadku powiatu szczegdlne znaczenie ma poprawa odwodnienia drég, modernizacja
przepustéw i zwiekszanie odpornosci obiektéw publicznych na zjawiska ekstremalne.

. Potencjat turystyczny i kulturowy powiatu jest niewystarczajaco wykorzystany.
Drawienski Park Narodowy, Puszcza Drawska, Drawa, jeziora, szlaki turystyczne oraz
zréznicowane dziedzictwo historyczne stwarzajg warunki do rozwoju turystyki aktywnej,
przyrodniczej i kulturowej. Gtéwnym ograniczeniem jest rozproszenie atrakcji

i niedostateczne powigzanie ich z ofertg noclegowa, gastronomiczng i rekreacyjng. Rozwdj
turystyki wymaga przede wszystkim wspotpracy ponadgminnej oraz tworzenia wspdlnej
oferty turystycznej powiatu.

. Rozbudowa ponadregionalnej infrastruktury transportowej stwarza mozliwosci
poprawy dostepnosci zewnetrznej powiatu. Budowa drogi ekspresowej S10 oraz
funkcjonujace linie kolejowe nr 351 i 403 zapewniajg podstawy do rozwoju powigzan ze
Szczecinem, Stargardem, Poznaniem i innymi osrodkami. Szczegdlne znaczenie maja
Choszczno i Recz jako punkty dostepu do sieci ponadlokalnej. Skala korzysci zelezeé
bedzie od jakosci potaczen drogowych i transportu zbiorowego wewnatrz powiatu.

. Zty stan drég powiatowych stanowi jedno z najwiekszych wyzwan infrastrukturalnych.
Sie¢ drog powiatowych liczy 468,6 km, z czego ponad 80% wskazano jako wymagajgce
kompleksowe]j przebudowy. Potrzeby obejmujg stan nawierzchni, odwodnienie, obiekty
inzynierskie oraz bezpieczenstwo pieszych i rowerzystéw. Skala niezbednych naktadow
wymaga wieloletniego planowania inwestycji i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,

z pierwszenstwem dla odcinkéw o najwiekszym znaczeniu dla bezpieczenstwa

i dostepnosci ustug publicznych.

. Ograniczona dostepnos¢ i niedostateczna integracja transportu publicznego utrudniaja
codzienne funkcjonowanie mieszkancow. Istniejgca sie¢ potaczen autobusowych,
skupiona wokét Choszczna, odpowiada podstawowemu uktadowi osadniczemu powiatu,
lecz nie zapewnia jednakowej dostepnosci komunikacyjnej wszystkim miejscowos$ciom.
Potrzebne jest lepsze dostosowanie tras i rozktadéw jazdy do dojazdéw do pracy, szkét

i ustug oraz koordynowanie przewozéw powiatowych, gminnych i kolejowych.

. Rozwa@j energetyki odnawialnej stanowi istotng zmiane w strukturze wykorzystania
przestrzeni powiatu. Wedtug danych URE z czerwca 2026 r. funkcjonowato 58 instalacji
fotowoltaicznych i wiatrowych o fgcznej mocy okoto 171 MW, skoncentrowanych gtéwnie
w rejonie Krzecina, Recza i Choszczna. Dalsze inwestycje bedg zalezaty od mozliwosci
przytgczeniowych sieci elektroenergetycznej oraz uwarunkowan przestrzennych

i Srodowiskowych. Z perspektywy powiatu istotna jest rowniez poprawa efektywnosci
energetycznej wtasnych budynkow i infrastruktury.
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9. Zréinicowanie przestrzenne powiatu wymaga poprawy powigzan miedzy gminami
i dostepnosci ustug ponadlokalnych. Koncentracja instytucji publicznych i ustug
specjalistycznych w Choszcznie, przy rozproszonym osadnictwie i znacznych odlegtosciach
miedzy miejscowosciami, zwieksza znaczenie sprawnego transportu. Dziatania rozwojowe
powinny uwzglednia¢ zaréwno poprawe dostepnosci Choszczna i zewnetrznych weztdw
transportowych, jak i odmienne uwarunkowania przyrodnicze, gospodarcze oraz
infrastrukturalne poszczegdlnych gmin.

2.4. Wyniki badan opinii spotecznej

Badanie opinii mieszkarncow powiatu choszczenskiego przeprowadzono od 23 lipca do

2 grudnia 2025 r. Zebrano 109 ankiet dotyczgcych warunkéw zycia, dostepnosci ustug

i infrastruktury oraz oczekiwanych kierunkéw rozwoju. Wsrdd respondentéw przewazaty
osoby w wieku 30-64 lata (69,7%) oraz mieszkaricy gminy Choszczno (67,0%).

Z kolei badanie opinii lideréw spotecznych przeprowadzono w okresie od 8 lipca do 18
sierpnia 2026 r. i dotyczyto oceny warunkdéw rozwoju powiatu, jakosci ustug publicznych,
lokalnej gospodarki, aktywnosci spotecznej oraz przedsiewzieé¢ uznawanych przez lideréw za
konieczne do realizacji w najblizszych latach.

2.4.1. Badanie opinii mieszkancow

1. Niewystarczajgca atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy. Niskie oceny dostepnosci
zatrudnienia, wynagrodzen i warunkdéw przedsiebiorczosci znajdujg wyrazne
potwierdzenie w odpowiedziach otwartych. Mieszkaricy taczg ograniczone perspektywy
zawodowe z odptywem mtodych oséb i trudnosciami w budowaniu stabilnej sytuacji
zyciowej. Wyniki uzasadniajg traktowanie rozwoju gospodarczego, wspotpracy
z przedsiebiorcami i aktywizacji zawodowej jako jeden z najwazniejszych kierunkdow
dziatan powiatu.

2. Stan infrastruktury drogowej i dostepno$¢ transportowa. Bardzo niska ocena
komunikacji publicznej i niemal powszechne poparcie dla poprawy drég wskazujg na
potrzebe konsekwentnej modernizacji infrastruktury oraz lepszego powigzania
miejscowosci wiejskich z Choszcznem i pozostatymi osrodkami ustugowymi. Dostepnos¢
transportowa jest warunkiem korzystania z pracy, edukacji i ustug publicznych.

3. Dostep do ochrony zdrowia. Negatywne oceny ustug zdrowotnych, uwagi dotyczgce
specjalistéw oraz wysokie poparcie dla poprawy jakosSci opieki medycznej wskazujg na
potrzebe dalszego wzmacniania dostepnosci swiadczen. Szczegdlne znaczenie majg ustugi
specjalistyczne, diagnostyczne i profilaktyczne, a takze organizacja dostepu do nich dla
mieszkancow oddalonych od miasta powiatowego.
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. Niewystarczajgce wykorzystanie waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych do
podnoszenia jakosci zycia i atrakcyjnosci zamieszkania. W wypowiedziach mieszkancéw
powraca temat jezior, terendw wypoczynkowych, turystyki i przestrzeni publicznych.
Rozwijanie tych zasobdw powinno obejmowacé promocje turystyczng, poprawe ich
zagospodarowania i dostepnosci dla mieszkancoéw oraz wspieranie lokalnej dziatalnosci
ustugowej.

. Dostosowanie oferty czasu wolnego do potrzeb mtodziezy, mtodych dorostych i rodzin.
Krytyczne oceny oferty kulturalnej, rozrywkowej oraz zaje¢ pozalekcyjnych pokazujg, ze
dla poprawy atrakcyjnosci zamieszkania znaczenie ma nie tylko zatrudnienie, ale takze
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Potrzebny jest rozwdj regularnej
oferty zaje¢, miejsc spotkan i wydarzen dostepnych w réznych czesciach powiatu.

. Bezpieczenstwo, srodowisko przyrodnicze, ustugi spoteczne. Sg to obszary oceniane
lepiej niz rynek pracy, transport czy dostepnos¢ mieszkan. Jednoczesnie umiarkowany
charakter tych ocen wskazuje na potrzebe podnoszenia jakosci ustug i przestrzeni
publicznych. Istotne bedzie rozwijanie inicjatyw spotecznych, integracyjnych

i miedzypokoleniowych oraz wieksze wtgczanie mieszkarnicow w planowanie lokalnych
przedsiewzied.

. Wyniki badania wskazujg, ze poprawa atrakcyjnosci powiatu choszczenskiego jako miejsca
do zycia i rozwoju wymaga przede wszystkim dziatarn w obszarach, ktére mieszkancy
odczuwajg na co dzien: zatrudnienia, transportu, infrastruktury, ochrony zdrowia oraz
mozliwosci spedzania czasu wolnego. Istniejgce walory przyrodnicze i spoteczne tworzg
podstawe do dalszego rozwoju, nie rwnowazg jednak probleméw zwigzanych

z dostepnoscig pracy i ustug. Respondenci doceniajg walory powiatu choszczenskiego, lecz
krytycznie oceniajg mozliwos¢ wykorzystania ich do budowania wtasnej przysztosci.

2.4.2. Badanie opinii lokalnych liderow

. Stabos$¢ lokalnego rynku pracy jest najczesciej wskazywang barierg rozwoju powiatu.
Mozliwos¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy oceniono srednio na 1,74, a problemy
zatrudnienia pojawity sie w ponad trzech czwartych wypowiedzi otwartych. W opinii
lideréw potrzebne jest nie tylko wspieranie oséb poszukujgcych pracy, lecz réwniez
tworzenie warunkdw do rozwoju przedsiebiorstw i pozyskiwania nowych pracodawcdow.

. Niedostateczne powigzanie ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy
ogranicza mozliwosci rozwoju lokalnego rynku pracy. Nisko oceniono dostepnos¢ stazy
i praktyk (2,05), a 86,8% respondentdw poparto poszerzenie doradztwa zawodowego

w szkotach. Istotne bedzie zwiekszanie wspdtpracy szkoét z przedsiebiorcami, rozwijanie
praktycznej nauki zawodu oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do zapotrzebowania
na kwalifikacje.
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. Dostepnos¢ komunikacyjna to jedna z gtdwnych barier korzystania z rynku pracy i ustug
publicznych. Organizacja transportu publicznego uzyskata ocene 2,29, a jego dostepnosé
2,26. Poprawe komunikacji publicznej poparto 89,5% respondentdow. Szczegdlnego
znaczenia nabiera rozwdj pofaczen miedzy gminami, dostosowanie rozktadéw jazdy do
potrzeb mieszkancow oraz poprawa stanu drdég i infrastruktury pieszo-rowerowej.

. Walory przyrodnicze stanowig jeden z najwyzej ocenianych zasobow powiatu, lecz ich
potencjat gospodarczy nie jest w petni wykorzystany. Dostepnos¢ terendw
przyrodniczych oceniono na 3,82, a rozwdj turystyki poparto 92,1% lideréw. Istotnym
kierunkiem moze by¢ tworzenie wspdlnej oferty turystycznej powiatu, taczacej jego
zasoby przyrodnicze i kulturowe z infrastrukturg rekreacyjng, ustugami

i przedsiebiorczoscia.

. Poprawa dostepnosci specjalistycznej opieki zdrowotnej i profilaktyki nalezy do
najwazniejszych oczekiwan lideréw. Specjalistyczng opieke zdrowotng oceniono na 2,42,
a dostep do opieki psychologicznej i psychiatrycznej na 2,58. Jednoczesnie 94,7%
respondentow poparto zwiekszenie finansowania programow profilaktycznych. Wskazuje
to na potrzebe wzmacniania ustug zdrowotnych, wspdétpracy miedzy instytucjami oraz
rozwijania dziatan zapobiegajacych pogarszaniu sie stanu zdrowia mieszkancow.

. Istniejaca oferta kulturalna, biblioteczna i sportowa jest zasobem powiatu, wymaga
dalszego dostosowania do potrzeb roznych grup mieszkancow. Ustugi biblioteczne
oceniono na 3,97, a dostepno$¢ infrastruktury sportowej na 3,53. W wypowiedziach
lideréw powtarzaty sie jednak potrzeby rozwijania statej oferty aktywnosci, miejsc
spotkan oraz propozycji dla dzieci i mtodziezy. Szczegdlne znaczenie moze miec
zwiekszanie dostepnosci tych ustug w mniejszych miejscowosciach.

. Rozwaj ustug spotecznych powinien by¢ powigzany z poprawg dostepnosci przestrzeni
i instytucji publicznych. Dostosowanie budynkéw i przestrzeni do potrzeb oséb

z niepetnosprawnos$ciami uzyskato $rednig ocene 2,66, a potowa respondentéw ocenita
ten obszar negatywnie. Wazne bedzie eliminowanie barier architektonicznych oraz
rozwijanie ustug Srodowiskowych, umozliwiajgcych mieszkaricom korzystanie ze wsparcia
mozliwie blisko miejsca zamieszkania.

. Mimo, iz powiat dysponuje stosunkowo dobrze ocenianym zapleczem
administracyjnym, niezbedne s3 skuteczniejsze formy wspoétpracy z mieszkancami

i organizacjami. Dziatania informacyjne wtadz oceniono na 3,82, natomiast wptyw
mieszkancéw na podejmowane decyzje na 2,50. Szerszy udziat mieszkaricéw w procesach
decyzyjnych poparto 84,2% respondentdw. Rozwijanie konsultacji, wspofpracy

z organizacjami i udziatu ekspertéw spotecznych moze zwiekszac zaangazowanie
mieszkancow w przygotowywanie i realizacje przedsiewzie¢ powiatowych.
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2.5. Kluczowe problemy i bariery rozwojowe powiatu
choszczenskiego

. Depopulacja, starzenie sie mieszkancéw i kurczenie sie zasoboéw pracy - w latach 2014-
2024 liczba ludnosci zmniejszyta sie 0 11,3%, a osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity
juz 25,5% mieszkancéw. Zmiany te ograniczaja mozliwosci rozwoju gospodarczego
i zwiekszajg koszty oraz potrzeby zwigzane z utrzymaniem ustug publicznych.

. Wysokie bezrobocie i niewystarczajgca atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy - stopa
bezrobocia na poziomie 16,9% w 2025 r., duzy udziat oséb dfugotrwale bezrobotnych oraz
wynagrodzenia nizsze od sredniej regionalnej ograniczajg mozliwosci poprawy sytuacji
materialnej mieszkancéw i zatrzymywania mtodych oséb w powiecie.

. Rozdrobniona struktura gospodarki i nieréwnomierny rozwdéj przedsiebiorczosci -
dominacja mikroprzedsiebiorstw (96,6% podmiotow), spadek liczby wiekszych
pracodawcow oraz koncentracja dziatalnosci gospodarczej w gminie Choszczno
ograniczajg potencjat tworzenia nowych miejsc pracy, szczegdlnie poza gtéwnym
osrodkiem gospodarczym powiatu.

. Zty stan znacznej czesci infrastruktury drogowej i ograniczona dostepnos¢ transportu
publicznego - ponad 80% sieci drég powiatowych wskazano jako wymagajace
kompleksowej przebudowy. Niewystarczajaca oferta i koordynacja potgczen
autobusowych utrudniajg mieszkarncom mniejszych miejscowosci dostep do pracy, szkét
i ustug publicznych.

. Niedostateczne dopasowanie czesci oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
i zréznicowane wyniki ksztatcenia - wyniki egzaminéw zewnetrznych, szczegélnie
z matematyki i jezykdw obcych, pozostajg ponizej Srednich regionalnych. Problemem jest
rowniez niewystarczajgcy dostep do stazy i praktyk oraz potrzeba Scislejszej wspotpracy
szkét z pracodawcami.

. Rosnace potrzeby zdrowotne i spoteczne przy ograniczonej dostepnosci czesci ustug
specjalistycznych - starzenie sie mieszkaricdw, rosnace potrzeby opiekuricze
i zwiekszajgca sie liczba dzieci w pieczy zastepczej wymagajg rozwoju ustug zdrowotnych,
rehabilitacyjnych, psychologicznych i Srodowiskowych, szczegdlnie dla mieszkancow
oddalonych od Choszczna.

. Niewystarczajace gospodarcze wykorzystanie zasobow turystycznych - pomimo

znaczacych walorow przyrodniczych i rekreacyjnych stopien wykorzystania miejsc
noclegowych wynosit w 2025 r. zaledwie 11,2%. Ograniczona baza ustugowa, rozproszenie
oferty i niewystarczajgca wspotpraca miedzy podmiotami utrudniajg rozwdj turystyki jako
zrodta lokalnych dochoddw i zatrudnienia.
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. Pogarszajacy sie stan czesci zasobow wodnych i rosnagca presja zmian klimatu -
problemy jakosci wod, zagrozenie suszg, intensywnymi opadami i lokalnymi
podtopieniami wymagajg poprawy gospodarki wodno-sciekowej, zwiekszania retencji
oraz ochrony zasobdéw przyrodniczych, od ktérych zalezy réwniez rozwdj rolnictwa

i turystyki.

. Duza skala potrzeb inwestycyjnych przy zmiennosci dostepnych srodkéw finansowych -
wydatki majatkowe powiatu zmieniaty sie od 35,2 min zt w 2024 r. do 6,8 min zt w 2025 r.
Przy znaczacych potrzebach modernizacyjnych infrastruktury drogowej i obiektow
publicznych ogranicza to przewidywalnosc realizacji przedsiewzieé i zwieksza znaczenie
wieloletniego planowania oraz pozyskiwania dofinansowania.

2.6. Kluczowe potencjaty rozwojowe powiatu choszczenskiego

. Bogate zasoby przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe - duzy udziat laséw (39%
powierzchni powiatu), jeziora, rzeki, Drawienski Park Narodowy oraz zréznicowane
dziedzictwo historyczne tworza podstawe rozwoju turystyki aktywnej, przyrodniczej
i kulturowej.

. Istniejaca oferta turystyczna i rozpoznawalny potencjat rekreacji - szlak kajakowy Drawy,
pole golfowe ,Modry Las”, sporty wodne, w tym kajak-polo oraz wydarzenia sportowo-
rekreacyjne mogg stanowié podstawe wspdlnej oferty turystycznej powiatu i rozwoju
lokalnych ustug.

. Potozenie na waznych szlakach komunikacyjnych - istniejgca infrastruktura drogowa
i kolejowa zapewnia powigzania z wiekszymi osrodkami gospodarczymi, a planowana
droga ekspresowa S10 moze dodatkowo poprawi¢ dostepnos$é transportowg czesci
powiatu i warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

. Istniejagca baza przedsiebiorstw oraz zasoby gospodarki rolnej i lesnej - 4 616
podmiotdéw gospodarczych, rozwijajgce sie budownictwo i ustugi specjalistyczne,

a takze znaczacy udziat rolnictwa i lesnictwa tworzg podstawe wzmacniania lokalnej
przedsiebiorczosci i rozwijania dziatalnos$ci wykorzystujgcych miejscowe zasoby.

. Zaplecze szkolnictwa ponadpodstawowego i instrumenty aktywizacji zawodowej -
rozwijajgce sie ksztatcenie techniczne i zawodowe, infrastruktura edukacyjna oraz
dziatalno$¢ Powiatowego Urzedu Pracy stwarzajg mozliwosci lepszego przygotowania
mtodziezy do zatrudnienia i dostosowywania kwalifikacji mieszkarnicéw do potrzeb
pracodawcow.

. Rozwinieta sie¢ instytucji publicznych i organizacji spotecznych - szpital powiatowy,
placéwki edukacyjne, instytucje pomocy spotecznej, 230 fundacji i stowarzyszen oraz
srodowiska sportowe i kulturalne stanowig zaplecze do rozwijania ustug specjalistycznych,
aktywnosci spotecznej i wspotpracy miedzygminnej.
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7. Rozwijajaca sie energetyka odnawialna — funkcjonujgce instalacje fotowoltaiczne
i wiatrowe o tgcznej mocy okoto 171 MW tworzg podstawe dalszej transformacji
energetycznej, poprawy efektywnosci wykorzystania energii oraz rozwoju dziatalnosci
zwigzanych z tym sektorem.

8. Poprawiajaca sie sytuacja finansowa i kompetencje administracyjne powiatu -
ograniczenie relacji zadtuzenia do dochodéw do 8,6% w 2025 r., dodatnia nadwyzka
operacyjna, wysoki stopien cyfryzacji ustug publicznych zwiekszajg mozliwosci
prowadzenia dtugofalowej polityki rozwoju.
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3.

Strategiczne ramy rozwoju

Struktura interwencji okresla strategiczne ramy rozwoju powiatu choszczeriskiego

i porzagdkuje powigzania miedzy przyjeta wizjg rozwoju, celami strategicznymi, kierunkami

dziatan oraz oczekiwanymi rezultatami. Obejmuje nastepujace elementy:

a.

misje rozwoju powiatu - okres$lajaca role samorzgdu powiatowego w dziataniach na
rzecz rozwoju powiatu i jego mieszkancow;

wizje rozwoju powiatu - przedstawiajgcg pozadany, przyszty obraz powiatu
choszczenskiego oraz dtugofalowy kierunek jego rozwoju;

cele strategiczne - obejmujace pieé kluczowych obszardw interwencji: rynek pracy
i rozwdj zawodowy, dostepnosc¢ ustug zdrowotnych i spotecznych, transport

i bezpieczenstwo, ochrone i wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych
oraz zarzadzanie rozwojem powiatu i wspétprace z partnerami, z uwzglednieniem
powigzan z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla;

kierunki dziatan - uszczegdtawiajace cele strategiczne i wskazujace zakres dziatan oraz
typy projektow stuzgcych ich realizacji, z uwzglednieniem kompetencji samorzgdu
powiatowego i mozliwosci wspétpracy z innymi podmiotami;

wskazniki rezultatow - umozliwiajgce monitorowanie postepédw w osigganiu celéw
strategicznych oraz ocene zmian zachodzacych w powiecie w okresie realizacji
Strategii.
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3.1. Misja i wizja rozwoju powiatu

Misja rozwoju powiatu choszczenskiego

Dziatamy na rzecz poprawy warunkéw zycia mieszkarncdw catego powiatu, zapewniajac
dostepne i dobrej jakosci ustugi publiczne w zakresie zadan samorzadu powiatowego.
Wspdlnie z gminami, instytucjami, przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi wspieramy
edukacje, rozwdj zawodowy, zdrowie i bezpieczeristwo mieszkarncéw, dbajac o infrastrukture
oraz zasoby przyrodnicze i kulturowe powiatu.

Wizja rozwoju powiatu choszczenskiego

Powiat choszczenski to miejsce, w ktérym mieszkaricy majg dobre warunki do zycia, nauki,
pracy i rozwoju. Sprawna infrastruktura, dostepne ustugi publiczne oraz lepsze mozliwosci
zatrudnienia sprzyjajg poprawie jakosci zycia i wigzaniu przysztosci z powiatem. Jego rozwaj
opiera sie na wspotpracy samorzadow i lokalnych sSrodowisk oraz odpowiedzialnym
wykorzystaniu zasobdéw przyrodniczych i kulturowych.

Misja i wizja rozwoju powiatu stanowig podstawe formutowania celéw strategicznych oraz
kierunkéw rozwoju lokalnej wspélnoty samorzgdowej.
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3.2. Cele strategiczne i kierunki dziatan

Tabela 1. Cel strategiczny nr 1

CEL STRATEGICZNY 1

Zwiekszenie szans mieszkancow na zatrudnienie i rozwdj zawodowy

Wysokie bezrobocie, ograniczona liczba atrakcyjnych miejsc pracy i malejace zasoby
ludnosci w wieku produkcyjnym nalezg do najwazniejszych problemoéw powiatu
choszczenskiego. Powiat dysponuje instrumentami aktywizacji zawodowej oraz
szkolnictwem ponadpodstawowym, w ktérym coraz wiekszg role odgrywa ksztatcenie
techniczne i zawodowe. Powigzanie szkolnictwa zawodowego z aktualnymi potrzebami
pracodawcow zwiekszy mozliwosci zatrudnienia mieszkancéw, szczegdlnie mtodych oséb
wchodzacych na rynek pracy. Realizowane dziatania powinny koncentrowac sie na
zwiekszaniu mozliwosci podjecia i utrzymania zatrudnienia, poprawie przygotowania
zawodowego mieszkancow oraz zapewnieniu mtodziezy dostepu do edukacji
odpowiadajacej jej aspiracjom i sytuacji na rynku pracy.

Powigzanie z celami strategii i innych dokumentow wyzszego rzedu

Strategie europejskie

Strategia Przemystowa UE
e obszar 1: Wzmocnienie odpornosci jednolitego rynku
e obszar 2: Rozwigzanie problemu strategicznej zaleznosci UE

e obszar 3: Przyspieszenie transformacji ekologicznej i cyfrowej

Plan Dziatania na rzecz Gospodarki Cyrkularne;j
e \Wzmocnienie zrdwnowazonego charakteru produktéw
e Wzmocnienie pozycji konsumentdéw i nabywcow publicznych
e Skoncentrowanie dziatan na sektorach o duzym potencjale cyrkularnosci
e Zmniejszenie ilosci odpadéw

e Dziatania horyzontalne wspierajgce wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym

Strategie krajowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

e Cel 1.5: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnos$é inwestycyjng obszaréow

e Cel 2.2: Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

26



Cel 2.3: Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

CS 1 Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng (obszary koncentracji dziatan: rozwdj innowacyjnych firm, mate
i Srednie przedsiebiorstwa, kapitat do rozwoju, ekspansja zagraniczna)

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel 111.2: Rozwdj przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy

Cel I.3: Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego kraju i jakosci zywnosci

Strategie regionalne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030

Cel 1.2: Wtaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim
mieszkarncom regionu

Cel 2.1: Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o inteligentne
specjalizacje

Cel 2.2: Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu

Cel 3.2: Rozwdj obszaréw poza aglomeracyjnych

Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2030

Cel 1: Rozwdj spoteczeristwa innowacyjnego
Cel 2: Podniesienie poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Cel 3: Wzmacnianie roli nauki w budowaniu innowacyjnej gospodarki

Cel 4: Ksztattowanie otoczenia instytucjonalnego przyjaznego innowacjom

Polityki, programy i inne

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Komponent A: Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki (wsparcie dla sektora
gastronomii i hotelarstwa, wsparcie ekonomii spotecznej: rozwdj i ustugi spoteczne,
reforma instytucji rynku pracy)

Polityka turystyczna Pomorza Zachodniego

Cel: Rozwdj gospodarki turystycznej regionu
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Polityka Gospodarcza Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Cel I: Zrébwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy
Cel Il: Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Cel lll: Doskonalenie strategicznego zarzgdzania rozwojem gospodarczym

KIERUNKI DZIAtAN

1.1.

Zwiekszanie skutecznosci aktywizacji zawodowej oséb pozostajacych poza
zatrudnieniem, w szczegdlnosci oséb diugotrwale bezrobotnych, o niskich
kwalifikacjach i napotykajgcych szczegdlne trudnosci w podjeciu pracy, poprzez
dobdr form wsparcia do indywidualnych potrzeb oraz zwiekszanie trwatosci
uzyskiwanego zatrudnienia.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Programy aktywizacji zawodowej oséb dtugotrwale bezrobotnych, o niskich
kwalifikacjach oraz oséb w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, tgczace
poradnictwo, szkolenia, staze i instrumenty zatrudnieniowe.

Programy podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawodowych, przygotowywane na
podstawie rozpoznanego zapotrzebowania pracodawcéw.

Dziatania skierowane do 0sdb biernych zawodowo i niezarejestrowanych w PUP,
realizowane we wspétpracy z gminami i instytucjami pomocy spoteczne;.

1.2.

Rozwijanie wspétpracy powiatowych stuzb zatrudnienia, placowek oswiatowych,
przedsiebiorcéw i samorzadéw gminnych w zakresie rozpoznawania potrzeb
kadrowych i kwalifikacji pracownikéw dla lokalnej gospodarki oraz dostosowania
dziatan aktywizacyjnych i oferty edukacyjne;j.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Utworzenie statej formuty wspdtpracy Powiatowego Urzedu Pracy, szkét
ponadpodstawowych, pracodawcdéw i samorzadéw gminnych, stuzgcej wymianie
informacji o potrzebach lokalnego rynku pracy.

Cykliczne badania zapotrzebowania przedsiebiorcow na pracownikéw, kwalifikacje
i kompetencje zawodowe.

Organizacja branzowych spotkan szkét z pracodawcami, poswieconych kierunkom
ksztatcenia, praktycznej nauce zawodu i mozliwosciom zatrudnienia absolwentéw.

Przygotowywanie i upowszechnianie informacji o zawodach poszukiwanych na
lokalnym i regionalnym rynku pracy i inne.
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1.3.

Zwiekszanie doswiadczenia zawodowego i mozliwosci wejscia na rynek pracy,
w szczegolnosci mtodziezy i absolwentdow, poprzez rozwéj praktyk, stazy, szkolen
realizowanych z udziatem pracodawcéw, doradztwa zawodowego oraz
instrumentow wspierajacych podejmowanie zatrudnienia i dziatalnosci
gospodarczej.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Programy stazowe oraz inne formy zdobywania pierwszego doswiadczenia
zawodowego przez mfodziez i osoby rozpoczynajace aktywnos¢ zawodowa.

Rozwijanie wspotpracy szkét ponadpodstawowych z pracodawcami w zakresie
praktyk zawodowych, wizyt i poznawania rzeczywistych warunkdéw pracy.

Programy doradztwa zawodowego i przedsiebiorczosci, obejmujgce przygotowanie
do poszukiwania zatrudnienia, rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej i planowania
kariery.

Wykorzystanie dostepnych instrumentéw rynku pracy do wspierania
podejmowania dziatalnosci gospodarczej i tworzenia miejsc pracy, zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami finansowania i inne.

1.4.

Dostosowanie oferty szkolnictwa technicznego i branzowego do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku pracy, obejmujace aktualizacje kierunkdw ksztatcenia, rozwdj
praktycznej nauki zawodu, modernizacje wyposazenia dydaktycznego oraz
zwiekszanie udziatu przedsiebiorcéw w przygotowaniu zawodowym ucznidéw.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Modernizacja pracowni zawodowych oraz zakup wyposazenia i pomocy
dydaktycznych odpowiadajgcych technologiom wykorzystywanym
w przedsiebiorstwach.

Rozwijanie i aktualizowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego na podstawie
analiz rynku pracy i uzgodnien z pracodawcami.

Organizacja dodatkowych kurséw i szkolern umozliwiajgcych uczniom zdobywanie
kwalifikacji i umiejetnosci wykraczajgcych poza podstawowy program nauczania.

Rozwijanie wspotpracy z przedsiebiorstwami przy praktycznej nauce zawodu,
w tym tworzenie klas patronackich i innych form partnerstwa edukacyjnego i inne.

1.5.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych, ze szczegdinym
uwzglednieniem kompetencji matematycznych, jezykowych i cyfrowych,
indywidualizacji wsparcia dydaktycznego oraz rozwoju zawodowego nauczycieli,

w tym nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
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Rodzaje przedsiewzie¢:

Programy wsparcia dydaktycznego ucznidw, szczegdlnie w zakresie matematyki,
jezykow obcych oraz kompetencji cyfrowych.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli, obejmujgce metody nauczania,
wykorzystywanie technologii edukacyjnych i aktualizowanie kompetencji
zwigzanych z nauczanymi przedmiotami.

Modernizacja wyposazenia pracowni przedmiotowych oraz rozwdj infrastruktury
cyfrowej szkof.

Programy rozwijania uzdolnien i zainteresowan uczniéw, obejmujgce zajecia
dodatkowe, projekty edukacyjne, konkursy oraz wspétprace z uczelniami
i instytucjami zewnetrznymi i inne.

1.6.

Wyrdéwnanie szans edukacyjnych mtodziezy z réznych czesci powiatu, poprzez
poprawe dostepnosci szkdt ponadpodstawowych, rozwijanie szkolnictwa
specjalnego i pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz wspotprace z gminami
w zakresie organizacji dojazdéw i innych form wsparcia uczniow.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Rozwdj ustug diagnostycznych, terapeutycznych i doradczych Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej, w tym zwiekszanie dostepnosci specjalistycznego
wsparcia dla uczniéw spoza Choszczna.

Modernizacja infrastruktury szkolnictwa specjalnego oraz rozwijanie wyposazenia
i metod pracy dostosowanych do potrzeb ucznidw z niepetnosprawnosciami.

Dziatania poprawiajgce dostepnos¢ architektoniczng i komunikacyjng powiatowych
placéwek edukacyjnych.

Wspdtpraca z gminami i organizatorami przewozow przy dostosowywaniu
transportu publicznego do potrzeb uczniéw szkét ponadpodstawowych.

Rozwijanie pomocy edukacyjnej i psychologiczno-pedagogicznej dla ucznidw

wymagajgcych dodatkowego wsparcia, w tym pochodzgcych ze Srodowisk
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i inne.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 2. Cel strategiczny nr 2

CEL STRATEGICZNY 2

Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych, spotecznych oraz wsparcia dzieci, rodzin
i 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Starzenie sie mieszkaricéw, rosngce potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej

i specjalistycznego wsparcia oraz zwiekszajaca sie liczba dzieci w pieczy zastepczej
wymagajg dostosowywania powiatowego systemu ustug publicznych. Istotne znaczenie
ma zaréwno rozwadj istniejgcego zaplecza szpitalnego i instytucjonalnego, jak i zwiekszanie
dostepnosci pomocy dla mieszkancéw mniejszych miejscowosci. Szczegdlnej uwagi
wymagajg ustugi wspierajgce samodzielne funkcjonowanie seniorow i 0séb

z niepetnosprawnosciami, a takze pomoc dzieciom i rodzinom w kryzysie.

Powigzanie z celami strategii i innych dokumentéw wyzszego rzedu

Strategie i dokumenty na poziomie Unii Europejskiej

Europejski filar praw socjalnych

e obszar 3: Ochrona socjalna i integracja spoteczna (opieka nad dzieémi i wsparcie dla
dzieci, ochrona zdrowia, integracja osdb niepetnosprawnych, opieka
dtugoterminowa, mieszkalnictwo, dostep do podstawowych ustug)

Strategia Unii Europejskiej na rzecz mtodziezy na lata 2019-2027
e ROwnosc i niedyskryminacja. Zwalczanie dyskryminacji i promowanie réwnosci pfci.
e Wtaczenie spoteczne. Uznanie, ze mtodzi ludzie majg zréznicowane potrzeby, zycie i
mozliwosci oraz opracowanie pod tym wzgledem odpowiednich przepiséw.

e Uczestnictwo. Uznanie dla mtodych ludzi, a takze zachecanie ich do udziatu w
opracowywaniu i wdrazaniu przepisow przektada sie na poszerzanie zasobow
spotecznych.

e Wymiar globalny. Uwzglednienie miedzynarodowego, europejskiego, krajowego,
regionalnego i lokalnego wymiaru strategii.

e Podwdjne podejscie. Uwzglednianie kwestii zwigzanych z mtodziezg w réznych
obszarach polityki wraz z konkretnymi inicjatywami dotyczagcymi mtodziezy.

Strategie krajowe

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
e CSIl: Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony (obszar koncentracji
dziatan: spdjnosc¢ spoteczna)
e CS llI: Skuteczne panistwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu (obszar koncentracji dziatan: system zarzgdzania
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procesami rozwojowymi, w tym instytucje publiczne, e-panstwo, efektywnosé
wykorzystania srodkéow UE)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

Cel 1.1: Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo (obszary

zagrozone trwatg marginalizacja)

Cel 1.4: Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

Cel 2.1: Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel 3.1: Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem

Cel 3.2: Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

Cel 3.3: Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Strategie regionalne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Cel 1.1: Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny

Cel 1.2: Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim
mieszkaricom regionu

Cel 1.3: Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego
Cel 3.2: Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych

Cel 3.4: Zapewnienie wydajnych i efektywnych systeméw ustug publicznych

Polityki, programy i inne

Polityka kapitatu oraz spdjnosci spotecznej wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata

2021-2030

Cel 1: Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny

Cel 2: Wigczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim
mieszkaricom regionu

Cel 3: Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Komponent D Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia
(modernizacja infrastruktury centrow medycznych, opieka dtugoterminowa w
placéwkach medycznych)
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KIERUNKI DZIAtAN

2.1.

Wspieranie utrzymania i rozwoju powiatowej infrastruktury ochrony zdrowia,

w szczegdlnosci poprzez modernizacje zaplecza szpitalnego, diagnostycznego i
rehabilitacyjnego oraz poprawe warunkéw udzielania $wiadczen, z uwzglednieniem
potrzeb zdrowotnych mieszkaricéow i mozliwosci finansowych podmiotéw
leczniczych.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Modernizacja pomieszczen i infrastruktury Szpitala Powiatowego w Choszcznie,
wynikajaca z potrzeb dziatalnosci leczniczej i obowigzujgcych wymogow
technicznych.

Zakup i wymiana aparatury medycznej oraz wyposazenia diagnostycznego
i rehabilitacyjnego, zgodnie z planami rozwojowymi podmiotu leczniczego.

Przedsiewziecia poprawiajgce dostepnosc¢ szpitala dla oséb z niepetnosprawnosciami
i ograniczong mobilnoscia.

Modernizacja infrastruktury technicznej szpitala, obejmujgca bezpieczernstwo
energetyczne, efektywnos¢ energetyczng i zapewnienie ciggtosci funkcjonowania
placowki i inne.

2.2.

Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci specjalistycznej opieki
zdrowotnej, w tym diagnostyki, rehabilitacji oraz pomocy psychologicznej

i psychiatrycznej, we wspotpracy z podmiotami leczniczymi, Narodowym Funduszem
Zdrowia i innymi wtasciwymi instytucjami.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Wspdlne z podmiotami leczniczymi i NFZ rozpoznawanie deficytdw dostepnosci
Swiadczen specjalistycznych oraz przygotowywanie propozycji ich ograniczania.

Wspieranie organizacji dodatkowych form dostepu do konsultacji specjalistycznych,
rehabilitacji i diagnostyki, w granicach mozliwosci prawnych, organizacyjnych
i finansowych partnerow.

Projekty poprawiajgce dostepnosc¢ informacji o Swiadczeniach i sposobach
korzystania z opieki zdrowotnej.

Wspdtpraca z gminami przy rozpoznawaniu i ograniczaniu barier transportowych
utrudniajgcych korzystanie ze $wiadczen zdrowotnych i inne.
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2.3.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Rozwijanie profilaktyki zdrowotnej i edukacji prozdrowotnej, ukierunkowanych na
rozpoznane potrzeby mieszkarncéw, w szczegdlnosci zapobieganie chorobom
przewlektym, wczesne wykrywanie problemdéw zdrowotnych oraz ochrone zdrowia
psychicznego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

Powiatowe programy polityki zdrowotnej i profilaktyki, przygotowywane na
podstawie rozpoznanych potrzeb zdrowotnych mieszkancéw i obowigzujgcych
wymogow.

Kampanie informacyjne i edukacyjne dotyczace profilaktyki choréb przewlektych,

wczesnej diagnostyki oraz zdrowego stylu zycia.

Programy promocji zdrowia psychicznego i przeciwdziatania uzaleznieniom,
realizowane we wspodtpracy ze szkotami, placéwkami ochrony zdrowia i
organizacjami spotecznymi.

Organizacja dziatan profilaktycznych i edukacyjnych w réznych gminach powiatu,
w uzgodnieniu z wtasciwymi samorzgdami i podmiotami leczniczymi i inne.

2.4.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Wzmacnianie rodzinnego systemu pieczy zastepczej, pozyskiwanie

i przygotowanie kandydatéw na rodziny zastepcze, zapewnianie specjalistycznego
wsparcia dzieciom i opiekunom oraz rozwijanie wspotpracy z instytucjami
odpowiedzialnymi za pomoc rodzinom.

Kampanie informacyjne i dziatania stuzgce pozyskiwaniu kandydatéw na rodziny
zastepcze.

Organizacja szkolen, poradnictwa i specjalistycznego wsparcia dla rodzin zastepczych
oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka.

Programy pomocy psychologicznej i terapeutycznej dla dzieci przebywajacych
W pieczy zastepczej.

Dziatania wspierajgce usamodzielnianie wychowankdw opuszczajgcych piecze
zastepczg, obejmujace doradztwo, edukacje i przygotowanie do samodzielnego
zycia.

Rozwijanie wspdtpracy PCPR z gminnymi instytucjami wspierania rodziny w celu
ograniczania sytuacji prowadzacych do koniecznosci umieszczenia dzieci w pieczy
zastepczejiinne.
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2.5.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Zwiekszanie dostepnosci pomocy psychologicznej, poradnictwa specjalistycznego
i interwencji kryzysowej, w szczegdlnosci dla dzieci i mtodziezy oraz rodzin
doswiadczajgcych przemocy, kryzyséw opiekuiczo-wychowawczych i innych
trudnosci, zapewnienie ciggtosci $wiadczonych ustug.

Rozwijanie dziatalnosci Regionalnego Centrum Kryzysowego oraz innych
powiatowych form poradnictwa i pomocy specjalistyczne;j.

Organizacja dyzurow specjalistdw poza Choszcznem, w porozumieniu z gminami
i lokalnymi instytucjami, w zakresie uzasadnionym potrzebami mieszkarncow.

Programy wsparcia dzieci, mfodziezy i rodzin doswiadczajgcych przemocy, kryzyséw
emocjonalnych i trudnosci opiekuniczo-wychowawczych.
Szkolenia dla pracownikdéw instytucji powiatowych, w szczegdlnosci o$wiatowych

i pomocowych, dotyczgce rozpoznawania kryzysdw oraz wtasciwego kierowania
0s6b do specjalistycznej pomocy.

Dziatania zapewniajgce kontynuacje potrzebnych ustug uruchamianych w ramach
projektéw finansowanych ze srodkédw zewnetrznych i inne.

2.6.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Dostosowywanie powiatowego systemu pomocy spotecznej do potrzeb starzejace;j
sie spoteczno$ci oraz oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez rozwdj rehabilitacji
spotecznej i zawodowej, ustug asystenckich i wytchnieniowych, wsparcia opiekunéw
oraz wspotprace z gminami na obszarze powiatu.

Programy rehabilitacji spotecznej i zawodowej oséb z niepetnosprawnosciami,
w tym wsparcie dziatalnosci warsztatéw terapii zajeciowej i wykorzystanie
instrumentow PFRON.

Programy ustug asystenckich i opieki wytchnieniowej, realizowane w ramach
dostepnych instrumentdéw finansowania i wiasciwosci poszczegdlnych podmiotéw.

Modernizacja infrastruktury powiatowych placdwek pomocy spotecznej,
w szczegdlnosci poprawa bezpieczenstwa, dostepnosci i warunkéw pobytu.

Wspotpraca z gminami przy rozwijaniu Srodowiskowych form wsparcia senioréw
i 0s6b niesamodzielnych, umozliwiajgcych jak najdtuzsze funkcjonowanie w miejscu
zamieszkania.

Przedsiewziecia stuzgce aktywizacji seniordw, przeciwdziataniu izolacji spoteczne;j
oraz wzmachnianiu ich udziatu w zyciu publicznym, m.in. przy wspdtpracy
z Powiatowg Radg Seniordw i inne.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 3. Cel strategiczny nr 3

CEL STRATEGICZNY 3

Poprawa dostepnosci transportowej, jakosci infrastruktury drogowej oraz bezpieczenstwa
mieszkancow.

Rozproszony uktad osadniczy powiatu sprawia, ze dostepnos$¢ drogowa i transport
publiczny majg bezposredni wptyw na mozliwosci korzystania z pracy, edukacji, ochrony
zdrowia i innych ustug. Duze potrzeby modernizacyjne drog powiatowych oraz
ograniczenia w funkcjonowaniu komunikacji publicznej wymagaja dziatan zaplanowanych
w perspektywie wieloletniej. Duzego znaczenia nabiera takze bezpieczenstwo
mieszkancow, obejmujace zaréwno bezpieczenstwo ruchu drogowego, jak i przygotowanie
instytucji oraz stuzb do reagowania na zagrozenia.

Powigzanie z celami strategii i innych dokumentow wyzszego rzedu

Strategie i dokumenty na poziomie Unii Europejskiej

Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski transport na
drodze ku przysztosci

¢ Inicjatywa przewodnia 3: Bardziej zréwnowazona i zdrowsza mobilno$¢ miedzy
miastami i w miastach
e Inicjatywa przewodnia 10: Poprawa bezpieczenstwa i ochrony transportu

Ramy polityki bezpieczenstwa ruchu drogowego UE na lata 2021-2030

e Cel sredniookresowy na 2030 r.: zmniejszenie liczby ofiar Smiertelnych i oséb
ciezko rannych w wypadkach drogowych o 50%

e Cel dtugoterminowy na 2050 r.: zblizenie sie do zerowej liczby ofiar Smiertelnych
i ciezko rannych

Strategie krajowe

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

e Kierunek interwencji 1: Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci
transportowej stuzgcej konkurencyjnej gospodarce

e Kierunek interwencji 2: Poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym

e Kierunek interwencji 3: Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci

e Kierunek interwencji 4: Poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu oraz
przewozonych towaréw
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

e Cel 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym; kierunek 1.5 — Rozwdj infrastruktury wspierajgce;j
dostarczanie ustug publicznych i atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaréow

Narodowy Program Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego 2021-2030

e Cel gtéwny dotyczacy ofiar Smiertelnych - ograniczenie ich liczby 0 50% do 2030 r.,
filar 1ll: Bezpieczna droga

e Cel gtéwny dotyczacy 0sob ciezko rannych - ograniczenie ich liczby o 50% do 2030
r., filar V: Ratownictwo i opieka powypadkowa

Strategie regionalne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

e Cel strategiczny lll — Sprawny samorzad;
kierunek 3.2 — Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych;
kierunek 3.3 — Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury;
kierunek 3.4 — Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemdw ustug publicznych

Regionalny Plan Transportowy Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

e Cel I: Zrbwnowazony transport dostepny dla kazdego

kierunek 1.1. Zwiekszenie ofertowej dostepnosci transportowej
e Cel ll: Spdjna i wydajna infrastruktura

kierunek 2.1 Zwiekszenie infrastrukturalnej dostepnosci transportowej
e Cel lll — Bezpieczenstwo i zdrowie

kierunek 3.2 — Poprawa bezpieczenstwa systemow transportowych

KIERUNKI DZIAtAN

3.1. Opracowanie i konsekwentna realizacja wieloletniego programu modernizacji drég
powiatowych, opartego na ocenie stanu technicznego, bezpieczerstwa ruchu,
znaczenia poszczegolnych potaczen dla mieszkaricow oraz mozliwosci finansowania
inwestycji.

Rodzaje przedsiewziec:

o Aktualizacja oceny stanu technicznego drég powiatowych i obiektow inzynierskich
oraz wskazanie odcinkédw wymagajacych przebudowy.

e Opracowanie wieloletniego harmonogramu inwestycji drogowych, z
uwzglednieniem bezpieczenstwa, znaczenia komunikacyjnego, stanu infrastruktury
i mozliwosci finansowych.
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Przygotowywanie dokumentac;ji projektowej dla inwestycji o najwyzszym znaczeniu.

Realizacja etapowych programoéw przebudowy drdg powiatowych, finansowanych ze
srodkéw wtasnych i zewnetrznych oraz, w uzasadnionych przypadkach, we
wspotpracy z gminami i inne.

3.2.

Poprawa stanu technicznego i standardu uzytkowego infrastruktury drogowej
wraz z infrastrukturg towarzyszgca, w szczegdlnosci poprzez przebudowe
nawierzchni, poprawe parametrow drég i odwodnienia oraz modernizacje obiektdw
mostowych

i przepustow, z uwzglednieniem odpornosci infrastruktury na intensywne opady

i inne zjawiska atmosferyczne.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Przebudowa i remonty nawierzchni drég powiatowych wraz z poprawg ich
parametréow technicznych.

Modernizacja mostéw, przepustéw i innych obiektéw inzynierskich znajdujgcych sie
w zarzadzie powiatu.

Przedsiewziecia dotyczgce odwodnienia drdg, przebudowy rowdw i przepustéw oraz
ograniczania skutkdw intensywnych opaddéw.

Programy remontéw i prac utrzymaniowych zapobiegajgcych dalszej degradacji
infrastruktury drogowej i inne.

3.3.

Zwiekszanie bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow w ciggach drég powiatowych,
poprzez budowe i przebudowe chodnikéw, poprawe bezpieczenstwa przejsé dla
pieszych, rozwdj infrastruktury rowerowej na uzasadnionych odcinkach oraz
wspotprace z gminami przy poprawie bezpieczenistwa i oswietlenia drég.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Budowa i przebudowa chodnikdéw przy drogach powiatowych, szczegdlnie
w miejscowosciach o duzym natezeniu ruchu pieszego.

Poprawa bezpieczenstwa przejs¢ dla pieszych, w szczegdlnosci w otoczeniu szkét,
przystankow i obiektéw uzytecznosci publicznej.

Budowa drég dla rowerdw, ciggdw pieszo-rowerowych i innych rozwigzan
zapewniajgcych bezpieczenstwo ruchu rowerowego na wybranych odcinkach drég
powiatowych.

Przedsiewziecia poprawiajgce organizacje ruchu i widocznos$¢ w miejscach
niebezpiecznych, w tym wspodtpraca z gminami przy oswietleniu drég.
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Dziatania edukacyjne i profilaktyczne dotyczgce bezpieczenstwa ruchu drogowego,
skierowane do dzieci, mtodziezy i senioréw i inne.

3.4.

Poprawa dostepnosci powiatowego transportu publicznego, w szczegdlnosci
poprzez rozpoznawanie potrzeb przewozowych mieszkanicéw, dostosowywanie tras
i rozktaddéw jazdy do rzeczywistych dojazdéw do pracy, szkét i ustug oraz
ograniczanie deficytéw potaczen, zwtaszcza poza godzinami szczytu i dniami nauki
szkolnej.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Analiza potrzeb transportowych mieszkaincéw poszczegdlnych gmin, obejmujaca
dostepnosc¢ potaczen do pracy, szkét, placéwek ochrony zdrowia i instytucji
publicznych.

Dostosowywanie przebiegu linii powiatowych i rozktadéw jazdy do rozpoznanych
potrzeb przewozowych.

Rozpoznawanie mozliwosci uruchamiania dodatkowych potaczen lub kurséw
w godzinach i dniach o niewystarczajgcej obstudze, z uwzglednieniem kosztow
i popytu.

Wykorzystywanie dostepnych instrumentéw dofinansowania przewozéw
autobusowych o charakterze uzytecznosci publiczne;.

Poprawa dostepnosci informacji o potgczeniach, w tym udostepnianie aktualnych
rozktadéw w Internecie i w miejscach obstugi pasazeréw iinne.

3.5.

Zwiekszanie integracji transportu powiatowego z przewozami gminnymi

i kolejowymi, poprzez koordynacje rozktadéw jazdy, poprawe informacji
pasazerskiej oraz wspotprace z wtasciwymi organizatorami i zarzgdcami
infrastruktury w zakresie dostepnosci potaczerh wewnatrz powiatu i z sgsiednimi
osrodkami.

Rodzaje przedsiewziec:

Wspdlne planowanie powigzan komunikacyjnych przez powiat, gminy i wtasciwych
organizatordow transportu.

Uzgadnianie rozktaddéw jazdy autobuséw powiatowych z potaczeniami kolejowymi,
w szczegdlnosci w gtéwnych punktach przesiadkowych.

Przedsiewziecia poprawiajgce warunki przesiadek, dostepnosc przystankéw
i informacje pasazerskg, realizowane z wtasciwymi zarzgdcami i organizatorami.

Wspdtpraca z sgsiednimi powiatami i gminami w zakresie powigzan transportowych
odpowiadajgcych rzeczywistym kierunkom dojazddw mieszkancow, w tym do
osrodkow poza granicami powiatu i inne.

39




3.6.

Doskonalenie powiatowego systemu bezpieczenstwa, zarzadzania kryzysowego,
ochrony ludnosci i obrony cywilnej, obejmujgce rozwéj systemdw ostrzegania,
doposazanie niezbednej infrastruktury, przygotowanie instytucji do zachowania
ciggtosci dziatania oraz wspodtprace ze stuzbami i gminami przy przeciwdziataniu
zagrozeniom i reagowaniu na sytuacje kryzysowe.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Doposazanie powiatowego systemu ochrony ludnosci i zarzadzania kryzysowego
w sprzet oraz wyposazenie wynikajgce z rozpoznanych zagrozen i obowigzujacych
wymogow.

Rozwdj systemow ostrzegania, facznosci i wymiany informacji pomiedzy powiatem,
gminami i stuzbami.

Modernizacja infrastruktury niezbednej do utrzymania dziatania najwazniejszych
instytucji powiatowych w sytuacjach kryzysowych, w tym zapewnianie zasilania
awaryjnego.

Organizacja ¢wiczen i szkolen dotyczgcych reagowania na zagrozenia naturalne,
techniczne, sanitarne i zwigzane z bezpieczenstwem panstwa.

Projekty edukacyjne przygotowujgce mieszkarncdw do reagowania na sytuacje

kryzysowe, realizowane we wspotpracy ze stuzbami i samorzagdami gminnymi i inne.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 4. Cel strategiczny nr 4

CEL STRATEGICZNY 4

Ochrona zasobow przyrodniczych i kulturowych oraz lepsze wykorzystanie potencjatu
turystycznego powiatu.

Zasoby przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe nalezg do najwazniejszych atutéw powiatu
choszczenskiego. Ich znaczenie potwierdzajg wyniki badan spotecznych, w ktérych rozwaj
turystyki i ochrona srodowiska uzyskaty wysokie poparcie. Rozproszenie oferty
turystycznej oraz stabe powigzanie atrakcji z ustugami utrudniajg rozwadj turystyki
pobytowej wskazuj na koniecznos¢ opracowania spdjnych produktéw turystycznych.
Niezbedne jest réwniez podejmowanie dziatan ochronnych w zwigzku ze ztym stanem
czesci wod powierzchniowych oraz zagrozeniami zwigzanymi ze zmianami klimatu.
Poprawa wspodtpracy miedzy gminami, tworzenie wspélnej oferty promocyjnej oraz
ochrona jakosci srodowiska, w szczegdlnosci wod i obszardw cennych przyrodniczo to
priorytetowe inicjatywy do podjecia w ramach niniejszego celu.
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Powigzanie z celami strategii i innych dokumentéw wyzszego rzedu

Strategie europejskie

Europejski Zielony tad

e kierunek dziatania: Osiggniecie zerowego poziomu emisji gazéw cieplarnianych
netto do 2050 r. — wsparcie dla dziatan ograniczajgcych emisje CO,, rozwéj
odnawialnych Zrédet energii (OZE), efektywnosé energetyczna budynkéw
i transportu

e kierunek dziatania: Wspieranie oszczednego wykorzystywania zasobdw poprzez
dziatania na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknietym - maksymalne
wykorzystanie zasobéw poprzez recykling, zréwnowazong produkcje i konsumpcje

e kierunek dziatania: Odbudowa bioréznorodnosci i zmniejszenie zanieczyszczenia -
odtwarzanie bioréznorodnosci i zdecydowane dziatania na rzecz czystego
srodowiska

Strategia UE na rzecz adaptacji do zmian klimatu
e Inteligentniejsze przystosowanie sie do zmiany klimatu
e Bardziej systemowe przystosowanie sie do zmiany klimatu
e Szybsze przystosowanie sie do zmiany klimatu

Strategie krajowe
Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 (PEP 2030)
e Cel 1: Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci $rodowiska i bezpieczeristwo

ekologiczne

e Cel 2: Srodowisko i gospodarka. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami
Srodowiska

e Cel 3: Srodowisko i klimat. tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich oraz
zarzadzanie ryzykiem klesk zywiotowych

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu do 2030 r. z perspektywa do 2040 r.
e Wymiar ,,0bnizenie emisyjnosci”
e Wymiar ,efektywnos¢ energetyczna”
e  Wymiar ,bezpieczenstwo energetyczne”

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030
e Cel lll.2: Rozwdj przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:
e Cel 1.5: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng obszarow
e Cel 2.2: Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
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Strategie regionalne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Cel 2.2. Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu

KIERUNKI DZIAtAN

4.1.

Tworzenie wspdlnej, ponadgminnej oferty turystycznej powiatu, tgczacej atrakcje
przyrodnicze i kulturowe, szlaki turystyczne, sporty wodne, wydarzenia oraz ustugi
noclegowe, gastronomiczne i rekreacyjne, we wspétpracy z samorzgdami gminnymi,
przedsiebiorcami i organizacjami turystycznymi.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Opracowanie i rozwijanie wspdlnych produktéw turystycznych obejmujacych
atrakcje kilku gmin, w szczegdlnosci turystyke wodng, rowerowa, przyrodniczg
i kulturowa.

Tworzenie propozycji tras, wycieczek i pobytéw taczacych szlaki, zabytki, wydarzenia
oraz dostepne ustugi turystyczne.

Organizacja wspotpracy samorzaddéw, przedsiebiorcéw turystycznych, organizacji
spotecznych i lokalnych operatoréw atrakcji przy przygotowywaniu wspadlnej oferty.
Rozwijanie inicjatyw opartych na charakterystycznych dla powiatu formach

aktywnosci, w tym sportach wodnych, rekreacji nad jeziorami i turystyce kajakowej
i inne.

4.2.

Rozwijanie wspdlnej promocji turystycznej i systemu informacji o atrakcjach
powiatu, obejmujgcego prezentacje dostepnych form wypoczynku, szlakéw,
obiektéw dziedzictwa kulturowego oraz kalendarza wydarzen, z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych i wspdtpracy partneréw lokalnych.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Utworzenie i rozwdj wspdlnego systemu informacji turystycznej, prezentujgcego
atrakcje, szlaki, wydarzenia i ustugi na terenie wszystkich szesciu gmin.

Opracowanie materiatéw promocyjnych, map i przewodnikdéw turystycznych,
rowniez w formatach cyfrowych, uwzgledniajgcych wymagania oséb ze specjalnymi
potrzebami.

Wspdlne kampanie promocyjne powiatu i gmin, ukierunkowane na turystyke
weekendowg, aktywng, przyrodniczg i kulturows.

Wspétpraca z regionalnymi i lokalnymi organizacjami turystycznymi przy promocji
oferty powiatu i inne.
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4.3.

Wspieranie rozwoju i powigzan ponadgminnej infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej, w szczegdlnosci tras rowerowych, szlakéw pieszych i wodnych oraz
infrastruktury informacyjnej, poprzez realizacje zadan pozostajgcych w kompetencji
powiatu i udziat w przedsiewzieciach partnerskich.

Rodzaje przedsiewzie¢:

taczenie istniejacych szlakow pieszych i rowerowych w sie¢ obejmujaca kilka gmin.

Realizacja odcinkéw infrastruktury rowerowej w ciggach drég powiatowych,
szczegoblnie tam, gdzie umozliwia to bezpieczne potgczenie miejscowosci i atrakcji
turystycznych.

Wspieranie projektow dotyczacych oznakowania szlakdw i rozwoju infrastruktury
informacji turystyczne;.

Udziat powiatu w partnerskich przedsiewzieciach poprawiajacych dostepnosé
terenow rekreacyjnych, szlakdw wodnych i atrakcji przyrodniczych, w zakresie
uzgodnionym z wtasciwymi zarzadcami i wtascicielami i inne.

4.4.

Ochrona i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego oraz rozwijanie
ponadlokalnej oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, poprzez wspétprace
z gminami, instytucjami kultury, szkotami, klubami sportowymi i organizacjami
spotecznymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczestnictwa dzieci, mtodziezy

i mieszkancédw mniejszych miejscowosci.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Programy dokumentowania i upowszechniania historii, tradycji oraz dziedzictwa
kulturowego powiatu, realizowane we wspoétpracy z instytucjami kultury

i organizacjami spotecznymi.

Wspieranie wydarzen kulturalnych i sportowych o zasiegu ponadgminnym,

w szczegdlnosci angazujgcych mieszkancéw réznych miejscowosci.

Programy aktywizacji kulturalnej i sportowej dzieci i mtodziezy, realizowane we
wspotpracy ze szkotami, klubami sportowymi i organizacjami pozarzagdowymi.
Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong i popularyzacjg zabytkéw oraz
edukacjg regionalng, zgodnie z kompetencjami powiatu i obowigzujgcymi zasadami

finansowania.

Projekty integrujace mieszkancéw réznych pokolen poprzez dziatalno$é kulturalng,
sportowg i spoteczngiinne.
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4.5.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Realizacja przedsiewzie¢ w obszarze ochrony zasobéw wodnych i przyrodniczych,
ograniczania presji na srodowisko, wykonywania ustawowych kompetencji powiatu
oraz wspofpracy z gminami i instytucjami odpowiedzialnymi za gospodarke wodng

i ochrone przyrody oraz biezgce monitorowanie rezultatow.

Realizacja dziatan z zakresu ochrony Srodowiska wynikajgcych z dokumentdéw
sektorowych i innych regulacji.

Przedsiewziecia zwigzane z wykonywaniem ustawowych kompetencji powiatu
w zakresie ochrony $rodowiska, gospodarki odpadami oraz nadzoru nad wybranymi
formami korzystania ze sSrodowiska.

Wspodtpraca z gminami, Wodami Polskimi, wtasciwymi inspekcjami i innymi
podmiotami w zakresie rozpoznawania i ograniczania zagrozen dla jakosci wéd

powierzchniowych.

Monitorowanie i analizowanie dostepnych wynikéw badan stanu srodowiska oraz
wykorzystywanie ich w planowaniu dziatan powiatowych i inne.

4.6.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Zwiekszanie odpornosci infrastruktury i obiektéw powiatowych na skutki zmian
klimatu oraz poprawa ich efektywnosci energetycznej, termomodernizacja

i racjonalne wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w obiektach pozostajgcych
w dyspozycji powiatu.

Termomodernizacja budynkdw powiatowych, w szczegdlnosci placdwek
oswiatowych, pomocy spotecznej i obiektéw administracyjnych.

Modernizacja zrédet ciepta oraz instalacji energetycznych w obiektach powiatowych,
z uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Przedsiewziecia zwigzane z ograniczaniem zuzycia energii, obejmujgce audyty,
systemy zarzgdzania energig i modernizacje instalacji i inne.

4.7.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Ochrona zasobéw wodnych i ograniczanie skutkéw zmian klimatu, w tym
gospodarowanie wodami opadowymi i rozwdj retencji.

Dziatania stuzgce poprawie jakosci wéd powierzchniowych i ochronie zasobéw wéd
podziemnych, ograniczaniu presji zanieczyszczen pochodzenia komunalnego,
rolniczego i komunikacyjnego.

Rozwdj naturalnej i matej retencji, zagospodarowanie wéd opadowych, ochrona

terenéw podmoktych, dolin rzecznych, terenéw nalezgcych do powiatu, drég
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powiatowych oraz innych ekosystemow istotnych dla zachowania zasobéw wodnych
i réznorodnosci biologiczne;.

e Prowadzenie i wspieranie edukacji ekologicznej dotyczacej ochrony zasobéw
wodnych, oszczednego gospodarowania wodg i przeciwdziatania jej
zanieczyszczeniu.

e Dostosowywanie powiatowych obiektow i infrastruktury do skutkéw upatéw,
intensywnych opaddéw i innych zjawisk ekstremalnych i inne.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 5. Cel strategiczny nr 5

CEL STRATEGICZNY 5

Zwiekszenie skutecznosci zarzadzania rozwojem powiatu, dostepnosci ustug
administracyjnych oraz wspétpracy samorzadowej i spotecznej.

Skala probleméw demograficznych, transportowych, gospodarczych i spotecznych wymaga
dziatan wykraczajgcych poza mozliwosci pojedynczych instytucji. Szczegdlne znaczenie ma
wspotpraca powiatu z samorzgdami lokalnymi, organizacjami spotecznymi, mieszkaricami

i innymi partnerami. Znaczne potrzeby inwestycyjne oraz zmiennos¢ finansowania
wymagajg efektywnego planowania przedsiewzieé i dalszego rozwijania ustug publicznych,
z ktorych mieszkaricy moga korzystac niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Powigzanie z celami strategii i innych dokumentow wyiszego rzedu

Strategie i dokumenty na poziomie Unii Europejskiej

Agenda Terytorialna 2030 - Przysztos$¢ dla wszystkich obszaréw
e Cel nadrzedny: Sprawiedliwa Europa, priorytet: Regiony funkcjonalne

Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej dekadzie
e Pkt. 3.4.: Cyfryzacja ustug publicznych

Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego (SUERMB)
e Cel gtéwny 2.: Wzrost integracji regionu

Strategie krajowe
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
e CS lll: Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu (obszar koncentracji dziatan: system zarzadzania
procesami rozwojowymi, w tym instytucje publiczne, e-panstwo, efektywnos¢
wykorzystania srodkow UE)
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

Cel 1.1: Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo
(obszary zagrozone trwatg marginalizacjg)

Cel 1.4: Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

Cel 1.5: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjno$é inwestycyjng obszaréw

Cel 3.1: Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem
Cel 3.2: Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

Cel 3.3: Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel 111.4: Budowa i rozwdj zdolnosci do wspdtpracy w wymiarze spotecznym
i terytorialnym

Strategie regionalne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Cel 1.3: Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenia kapitatu spotecznego
Cel 3.4: Zapewnienie wydajnych i efektywnych systeméw ustug publicznych
Cel 3.5: Wzmocnienie kompetencji do zarzgdzania rozwojem

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Komponent C Cyfrowa transformacja (e-ustugi publiczne i technologie IT,
wyposazenie szkot w urzagdzenia multimedialne, e-kompetencje,
cyberbezpieczenstwo, nowoczesne technologie teleinformatyczne w szkotach)

KIERUNKI | RODZAJE DZIALAN

5.1.

Rozwijanie statych form wspoétpracy powiatu z samorzagdami gminnymi,
ukierunkowanych na uzgadnianie i realizacje przedsiewzie¢ ponadlokalnych,

w szczegdlnosci w zakresie transportu, dostepnosci ustug publicznych, edukacji,
pomocy spotecznej, turystyki i bezpieczeristwa, a takze rozwoju gospodarczego.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Organizacja cyklicznych spotkan wtadz powiatu oraz burmistrzéw i wéjtéw
samorzgddw gmin, poswieconych wspdlnym przedsiewzieciom rozwojowym.

Przygotowywanie i realizacja porozumien dotyczgcych przedsiewzieé
ponadgminnych, w szczegdlnosci w zakresie transportu, drdg, turystyki i wybranych
ustug publicznych.

Wspdlne przygotowywanie projektdw inwestycyjnych i spotecznych umozliwiajgcych
pozyskiwanie finansowania zewnetrznego.
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Koordynowanie dziatan powiatu i gmin w zakresie dostepnosci ustug dla
mieszkancow obszardow wiejskich oraz miejscowosci oddalonych od Choszczna
i inne.

5.2.

Dostosowywanie organizacji ustug powiatowych do zmian demograficznych

i zréZnicowania przestrzennego powiatu, rozpoznawanie barier w dostepie do
ustug, rozwijanie odpowiednich form obstugi zdalnej i Srodowiskowej oraz
koordynowanie rozwigzan utatwiajgcych korzystanie z instytucji powiatowych
mieszkaricom wszystkich gmin.

Rodzaje przedsiewziec:

¢ Analiza przestrzennej dostepnosci ustug powiatowych, uwzgledniajgca miejsce

zamieszkania mieszkancéw, mozliwosci dojazdu i potrzeby poszczegdlnych grup
uzytkownikow.

Rozwijanie form swiadczenia wybranych ustug poza siedzibami instytucji
powiatowych, m.in. dyzuréw specjalistycznych, punktédw konsultacyjnych i ustug
Srodowiskowych, we wspotpracy z gminami.

Przeglady organizacji i dostepnosci ustug powiatowych z uwzglednieniem zmian
liczby mieszkancéw, struktury wieku i kosztédw funkcjonowania placéwek.

Projekty utatwiajgce korzystanie z ustug powiatowych osobom starszym i osobom
z niepetnosprawnos$ciami, w tym poprawa dostepnosci informacji i obstugi i inne.

5.3.

Zwiekszanie udziatu mieszkancow, organizacji pozarzadowych i lokalnych
srodowisk w sprawach powiatu, rozwoéj konsultacji spotecznych, wspétpraca
z mtodziezg i seniorami, wspieranie inicjatyw obywatelskich oraz wigczanie
partnerow spotecznych w przygotowywanie dziatan powiatowych.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Prowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych najwazniejszych inwestycji,
dokumentdw strategicznych i zmian w organizacji ustug publicznych.

Wspieranie wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi w ramach rocznych
i wieloletnich programdw wspodtpracy, w tym konkurséw ofert i przedsiewziec
partnerskich.

Projekty zwiekszajgce udziat mtodziezy i senioréw w konsultowaniu dziatan powiatu
oraz wzmachniajgce funkcjonowanie istniejgcych form reprezentacji tych srodowisk.

Organizacja spotkan i debat z mieszkaricami poszczegdlnych gmin dotyczacych
problemdw i przedsiewzie¢ o znaczeniu powiatowym.

Rozwijanie mechanizmoéw informowania uczestnikow konsultacji o sposobie
wykorzystania zgtoszonych uwag i propozycji i inne.
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5.4.

Rodzaje przedsiewzie¢:

Dalsza cyfryzacja i poprawa dostepnosci ustug administracji powiatowej,

w szczegdlnosci w zakresie geodezji, gospodarki nieruchomosciami, obstugi spraw
administracyjnych i poradnictwa, zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, ochrony danych i bezpieczenstwa systemdéw informatycznych.

Rozbudowa elektronicznych ustug Starostwa Powiatowego, w szczegdlnosci
dotyczacych geodezji, kartografii, gospodarki nieruchomosciami i obstugi spraw
administracyjnych.

Integracja i aktualizacja powiatowych baz danych przestrzennych oraz rozwijanie
narzedzi utatwiajgcych korzystanie z informacji geodezyjnej i kartograficzne;.

Modernizacja infrastruktury informatycznej starostwa i jednostek powiatowych,
w tym rozwigzan zwiekszajacych bezpieczenstwo danych i odpornosé na
cyberzagrozenia.

Dostosowywanie stron internetowych, dokumentéw elektronicznych i formularzy do
wymogoéw dostepnosci cyfrowe;j.

Szkolenia pracownikéw oraz dziatania informacyjne utatwiajgce mieszkaricom
korzystanie z elektronicznych ustug administracyjnych i inne.

5.5.

Rodzaje przedsiewziec:

Zwiekszanie zdolnosci powiatu i jego jednostek do przygotowywania

i finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych, pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych,
realizacja projektow partnerskich, racjonalne gospodarowanie majgtkiem oraz
systematyczne monitorowanie realizacji strategii i osigganych rezultatéw.

Podnoszenie kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych za przygotowywanie
whnioskow, zarzgdzanie projektami, zamowienia publiczne i rozliczanie
dofinansowania.

Rozwijanie wspdtpracy projektowe] z gminami, jednostkami samorzagdowymi,
organizacjami spotecznymi i innymi uprawnionymi partnerami.

Utworzenie systemu monitorowania strategii, obejmujgcego wskazniki,
odpowiedzialnosc¢ za zbieranie danych oraz okresowe raportowanie postepow.
Okresowa ocena skutecznosci realizowanych przedsiewzie¢ i wykorzystywanie jej
wynikéw przy aktualizacji priorytetéw inwestycyjnych i organizacyjnych powiatu
iinne.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wymienione rodzaje przedsiewzie¢ w poszczegdlnych celach sg przyktadowym, otwartym

katalogiem inicjatyw mozliwych do realizacji.

3.3. Wskazniki rezultatow

Tabela 6. Rezultaty strategiczne poszczegdlnych celdw i ich wskazniki

Wartos¢ Wartos¢
. Jednostka
Wskaznik rezultatu miar bazowa docelowa
Y| (rok2025) | (rok 2036)
Cel strategiczny nr 1
Zwiekszenie szans mieszkancow na zatrudnienie i rozwdj zawodowy
Odsetek uczniéw i absolwentdéw objetych
dodatkowymi stazami, praktykami lub innymi
. . ) ) % 87,97 91,00
programami zawodowymi realizowanymi przez
powiat
Liczba uczniow, ktorzy podniesli swoje
kwalifikacje podczas kursow zawodowych, osoby 1374 1450
kwalifikacyjnych i innych
Liczba dzieci i mtodziezy objetych
specjalistycznym wsparciem Poradni osoby 246 255

Psychologiczno-Pedagogicznej

Cel strategiczny nr 2

Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych, spotecznych oraz wsparcia dzieci, rodzin

i 0s6b ze szczegblnymi potrzebami

Liczba osdb objetych specjalistyczng pomoca

psychologiczng, poradnictwem i interwencjg osoby 874 927
kryzysowa przez jednostki powiatowe
Liczba wychowankdw objetych programami
o osoby 7 12
usamodzielniania
Liczba oséb objetych programami rehabilitacji
spotecznej i zawodowej oraz ustugami
osoby 1916 2200

asystenckimi lub wytchnieniowymi
realizowanymi przez powiat lub z jego udziatem
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Cel strategiczny nr 3

Poprawa dostepnosci transportowej, jakosci infrastruktury drogowej oraz bezpieczenstwa

mieszkancow

Dtugos¢ przebudowanych drég powiatowych km 0,92 50,00
Dtugos$é wybudowanych lub przebudowanych
chodnikdéw oraz infrastruktury rowerowej km 0,13 10,00
w ciggach drdg powiatowych
Liczba miejscowosci obstugiwanych przez

sztuka 28 28

powiatowy transport publiczny

Cel strategiczny nr 4

Ochrona zasobéw przyrodniczych i kulturowych oraz lepsze wykorzystanie potencjatu

turystycznego powiatu

Liczba aktywnych produktéw turystycznych

opracowanych z udziatem powiatu, tgczacych sztuka 7 10
atrakcje lub ustugi z co najmniej dwdch gmin
Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ w ramach
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi z

potp y. g. ] ) P _a_ Y sztuka 83 95
zakresu wspierania i upowszechniania kultury
fizycznej
Cel strategiczny nr 5
Zwiekszenie skutecznosci zarzgdzania rozwojem powiatu, dostepnosci ustug
administracyjnych oraz wspoétpracy samorzadowej i spoteczne;j
Liczba przedsiewzie¢ ponadlokalnych
realizowanych w danym roku wspdlnie przez sztuka 1 1
powiat i co najmniej jedng gmine
Liczba systemdw do elektronicznego swiadczenia

sztuka 12 15

ustug

Zrédto: opracowanie wiasne
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4. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru powiatu choszczenskiego

4.1. Struktura sieci osadniczej oraz hierarchia jednostek osadniczych

Powiat choszczenski potozony jest w potudniowej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, na styku obszarow oddziatywania kilku osrodkéw miejskich

o znaczeniu regionalnym i ponadlokalnym. W strukturze osadniczej wojewddztwa zajmuje
pozycje obszaru posredniego pomiedzy silnie zurbanizowang strefg Szczecina i Stargardu

a stabiej zurbanizowanymi obszarami pojeziernymi i lesnymi potudniowo-wschodniej czesci
regionu. Jego gtdwnym osrodkiem jest Choszczno, petnigce funkcje administracyjne

i ustugowe o znaczeniu ponadlokalnym, jednak powiat nie stanowi samodzielnego,
zamknietego uktadu funkcjonalnego. Jego rozwdj jest w znacznym stopniu ksztattowany
przez powigzania z otaczajgcymi osrodkami miejskimi i regionalnymi rynkami pracy.

Najwazniejszym zewnetrznym osrodkiem oddziatywania jest Szczecin, bedacy stolica
wojewddztwa oraz gtéwnym centrum administracyjnym, gospodarczym, akademickim

i ustugowym regionu. Szczegdlne znaczenie ma réwniez Stargard, potozony w bezposrednim
sgsiedztwie powiatu, stanowigcy wazny osrodek zatrudnienia, ustug i szkolnictwa
ponadpodstawowego. Powigzania z tymi miastami majg charakter funkcjonalny

i transportowy, a ich znaczenie wzmacnia przebieg linii kolejowej nr 351 oraz dostepnosé
krajowego uktadu drogowego. Stargard i Szczecin stanowig istotne kierunki dojazdéw do
pracy, edukacji i ustug wyzszego rzedu, uzupetniajgc oferte dostepng na terenie powiatu.

Waznym kierunkiem powigzan zewnetrznych jest réwniez Gorzéw Wielkopolski, petnigcy
funkcje duzego osrodka miejskiego w sgsiednim wojewddztwie lubuskim. Jego
oddziatywanie obejmuje przede wszystkim dostep do rynku pracy, ustug specjalistycznych

i funkcji gospodarczych. Istotne znaczenie majg takze mniejsze miasta potozone w otoczeniu
powiatu, w szczegdlnosci Barlinek, Kalisz Pomorski, Pyrzyce i Strzelce Krajenskie.
Oddziatywanie tych osrodkéw jest zréznicowane przestrzennie i szczegdlnie widoczne

w gminach potozonych peryferyjnie wzgledem Choszczna. Barlinek stanowi wazny punkt
odniesienia dla gminy Petczyce, natomiast Kalisz Pomorski dla gminy Drawno. Oznacza to, ze
zewnetrzne powigzania funkcjonalne powiatu majg charakter wielokierunkowy i nie
ograniczajg sie do relacji z jego gtownym osrodkiem.

Strukture osadniczg powiatu tworzg cztery miasta — Choszczno, Recz, Petczyce i Drawno -
oraz sie¢ miejscowosci wiejskich rozmieszczonych na obszarze szesciu gmin. Uktad osadniczy
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powiatu ma charakter hierarchiczny, z wyrazng dominacjg Choszczna jako gtéwnego osrodka
ponadlokalnego oraz siecig uzupetniajgcych osrodkdw lokalnych. Pozostate miasta petnig
funkcje lokalnych centréw obstugi mieszkarncéw, natomiast Bierzwnik i Krzecin stanowig
podstawowe os$rodki ustugowe w gminach wiejskich (rys. 2).

Ryc. 2. Struktura miast w otoczeniu powiatu choszczenskiego
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Choszczno jest osrodkiem ponadlokalnym, skupiajgcym najwazniejsze funkcje
administracyjne, edukacyjne, zdrowotne i ustugowe o zasiegu powiatowym. Jego potozenie
w strukturze osadniczej oraz powigzania transportowe sprzyjajg koncentracji ustug
publicznych i obstudze mieszkancédw pozostatych gmin. Miasto stanowi réwniez gtéwny
osrodek aktywnosci gospodarczej i wazny wezet komunikacyjny powiatu. Szczegdlne
znaczenie ma jego potozenie przy linii kolejowej nr 351, zapewniajgcej bezposrednie
powigzania ze Stargardem, Szczecinem i Poznaniem.

Recz, Petczyce i Drawno petnig funkcje osrodkdéw lokalnych, zapewniajgcych podstawowg
obstuge administracyjng, handlowa, edukacyjng i spoteczng mieszkarnicéw swoich gmin oraz
otaczajgcych je obszaréw wiejskich. Ich znaczenie wynika z rozmieszczenia w réznych
czesciach powiatu i uzupetniania funkcji Choszczna. Recz wyrdznia sie potozeniem

w poétnocnej czesci powiatu, w sgsiedztwie waznego korytarza transportowego drogi
krajowej nr 10 i realizowanej drogi ekspresowej S10. Petczyce petnig funkcje lokalnego
centrum obstugi zachodniej cze$ci powiatu, natomiast Drawno stanowi osrodek ustugowy
dla jego wschodniej czesci, charakteryzujgcej sie duzym udziatem terendéw lesnych

i przyrodniczych. Bierzwnik i Krzecin, jako siedziby gmin wiejskich, koncentrujg podstawowe
ustugi publiczne i dziatalnos$¢ gospodarcza w skali lokalne;.

Sie¢ osadniczg uzupetniajg liczne wsie i mniejsze miejscowosci, ktérych funkcje zwigzane sg
przede wszystkim z rolnictwem, lesnictwem oraz mieszkalnictwem. W zachodniej i centralnej
czesci powiatu, zwtaszcza na obszarach gmin Choszczno, Petczyce, Krzecin i Recz, struktura
osadnicza powigzana jest zdominujgcym uzytkowaniem rolniczym. We wschodniej

i potudniowo-wschodniej czesci powiatu, obejmujgcej przede wszystkim gminy Drawno

i Bierzwnik, wieksze znaczenie majg funkcje le$ne, przyrodnicze i rekreacyjne. Zréznicowanie
to wptywa na rozmieszczenie miejscowosci, charakter zabudowy oraz dostepnosé
infrastruktury i ustug.

Docelowy uktad osadniczy powiatu powinien opierac¢ sie na wzmacnianiu ponadlokalnych
funkcji Choszczna, utrzymaniu i rozwijaniu podstawowych funkcji ustugowych pozostatych
osrodkdéw gminnych oraz poprawie ich wzajemnej dostepnosci transportowej. Istotne jest
rowniez zachowanie istniejgce] sieci osadniczej obszaréw wiejskich, przy koncentracji
nowego zagospodarowania przede wszystkim w obrebie uksztattowanych jednostek
osadniczych i ograniczaniu rozpraszania zabudowy.

W wymiarze ponadlokalnym szczegdlnego znaczenia nabiera wzmacnianie powigzan
funkcjonalnych i transportowych ze Stargardem, Szczecinem i Gorzowem Wielkopolskim
oraz sgsiednimi o$rodkami lokalnymi. Rozwdj powiatu powinien wykorzystywac korzysci
wynikajgce z dostepnosci zewnetrznych rynkdw pracy, ustug i infrastruktury, przy
jednoczesnym wzmacnianiu wtasnej bazy gospodarczej i ustugowej. Istotnym kierunkiem jest
rowniez poprawa dostepnosci transportowej miejscowosci potozonych peryferyjnie
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wzgledem Choszczna, tak aby wielokierunkowy charakter powigzan zewnetrznych sprzyjat
spojnosci przestrzennej i rozwojowi catego powiatu.

4.2. System powigzan przyrodniczych

System powigzan przyrodniczych powiatu choszczeriskiego stanowi jeden z podstawowych
elementow jego struktury funkcjonalno-przestrzennej. Tworzg go rozlegte kompleksy lesne,
doliny rzeczne, jeziora, torfowiska, obszary zrédliskowe oraz tereny otwarte, zapewniajgce
ciggtosc proceséw ekologicznych w skali lokalnej, regionalnej i ponadregionalnej. Szczegdlne
znaczenie majg Puszcza Drawska we wschodniej i potudniowo-wschodniej czesci powiatu
oraz fragmenty Puszczy Barlineckiej w czesci zachodniej. Wraz z systemem dolin rzecznych

i jezior tworzg one podstawowa zielono-btekitng strukture przestrzenng powiatu, tgczaca
jego najcenniejsze obszary przyrodnicze z terenami pofozonymi poza granicami
administracyjnymi.

Najwazniejszym elementem systemu przyrodniczego jest Puszcza Drawska, stanowigca
rozlegty kompleks le$ny o znaczeniu ponadregionalnym. Jej obszar obejmuje zréznicowane
siedliska lesne, jeziora, torfowiska, tereny podmokte oraz doliny rzeczne, w tym doline
Drawy i jej doptywow. Puszcza Drawska petni funkcje jednego z gtéwnych obszaréw
weztowych sieci ekologicznej tej czesci kraju, zapewniajgc warunki do zachowania
réznorodnosci biologicznej oraz migracji gatunkéw. Jej ciggtosc przestrzenna wykracza poza
granice powiatu choszczenskiego, tworzac powigzania przyrodnicze z sgsiednimi obszarami
wojewddztwa zachodniopomorskiego, lubuskiego i wielkopolskiego.

Szczegdblng range w tym systemie ma Drawienski Park Narodowy, obejmujgcy najcenniejsze
fragmenty Puszczy Drawskiej. W granicach powiatu choszczenskiego znajduje sie okoto 1 901
ha parku, potozonych na terenie gmin Drawno i Bierzwnik. Ochrong objete sg przede
wszystkim ekosystemy lesne, doliny Drawy i Ptocicznej, jeziora, torfowiska oraz siedliska
zrodliskowe i wodno-btotne. Park stanowi najwazniejszy obszar ochrony przyrody

w powiecie, a zarazem element wiekszego systemu ekologicznego, ktérego funkcjonowanie
zalezy od zachowania powigzan z otaczajgcymi kompleksami leSnymi i dolinami rzecznymi.
Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem ochrona ciggtosci siedlisk w otoczeniu parku oraz
ograniczanie presji inwestycyjnej i turystycznej na jego najcenniejsze fragmenty.

W zachodniej cze$ci powiatu wazng role odgrywajg fragmenty Puszczy Barlineckiej,
powigzane przestrzennie z Barlinecko-Gorzowskim Parkiem Krajobrazowym. W granicach
powiatu znajduje sie okoto 474 ha tego parku. Kompleksy lesne zwigzane z Puszczg
Barlinecka stanowig istotny element regionalnego systemu przyrodniczego, tgczacego
obszary pojezierne i lesne potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa
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zachodniopomorskiego z terenami wojewddztwa lubuskiego. Ich znaczenie wynika zaréwno
z wartosci siedliskowych, jak i funkcji krajobrazowych, retencyjnych i rekreacyjnych (rys. 3).

Ryc. 3. Formy ochrony przyrody
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

Gtéwnymi osiami powigzan przyrodniczych powiatu sg doliny Drawy, Iny i Ptoni wraz z ich
doptywami, terenami podmoktymi i zbiornikami wodnymi. Doliny te petnig funkcje korytarzy
ekologicznych, umozliwiajgcych przemieszczanie sie gatunkow oraz zachowanie ciggtosci
siedlisk wodnych, nadwodnych i lgdowych. Szczegélne znaczenie ma dolina Drawy,
powigzana z obszarem Drawieniskiego Parku Narodowego i kompleksami Puszczy Drawskie;.
Doliny Iny i Ptoni tworzg natomiast wazne powigzania ekologiczne w zachodniej i pétnocnej
czesci powiatu, taczac jego obszary przyrodnicze z systemami dolinnymi wykraczajgcymi
poza granice administracyjne (rys. 4).
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Ryc. 4. Klasy pokrycia terenu
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018
w Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

Istotnym elementem zielono-btekitnej struktury powiatu jest rowniez system jezior
polodowcowych, obejmujgcy 111 zbiornikdw o powierzchni przekraczajgcej 1 ha. Jeziora
wraz z otaczajacymi je terenami lesnymi, podmoktymi i rolniczymi stanowig wazne obszary
koncentracji réznorodnosci biologicznej oraz elementy naturalnej retencji. Ich znaczenie
wykracza poza funkcje przyrodnicze, poniewaz wspéttworzg charakterystyczny krajobraz
pojezierny powiatu i stanowig podstawe rozwoju turystyki oraz rekreacji. Zachowanie
wartosci tych obszaréw wymaga ochrony stref przybrzeznych, ograniczania nadmierne;j
zabudowy rekreacyjnej oraz poprawy jakosci wéd powierzchniowych.
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Wysokg range przyrodniczg powiatu potwierdza rozbudowany system obszarowych form
ochrony przyrody. Obszary objete ochrong prawng zajmuja 54,6% powierzchni powiatu, co
stanowi udziat znacznie wyzszy od sredniej wojewddzkiej i krajowej. Oprécz Drawienskiego
Parku Narodowego i fragmentu Barlinecko-Gorzowskiego Parku Krajobrazowego wazng role
odgrywa piec obszardow chronionego krajobrazu: ,,D” Choszczno—Drawno, ,,E” Korytnica
Rzeka, ,,Dominikowo—Niemiensko”, , F” Bierzwnik oraz ,,C” Barlinek. Obejmuja one rozlegte
kompleksy lesne, doliny rzeczne, jeziora i tereny rolnicze, zapewniajgc ochrone waloréw
krajobrazowych oraz zachowanie powigzan pomiedzy najcenniejszymi elementami systemu
przyrodniczego.

Istotnym uzupetnieniem tego systemu jest sie¢ Natura 2000, obejmujgca na terenie powiatu
siedem specjalnych obszaréw ochrony siedlisk oraz trzy obszary specjalnej ochrony ptakéw.
Do najwazniejszych nalezg obszary zwigzane z Puszczg Drawskg, dolinami Drawy, Iny i Ptoni,
Lasami Bierzwnickimi, Ostojg Barlineckg oraz Pojezierzem Iiskim. Ich rozmieszczenie
potwierdza ponadlokalne znaczenie powiatu dla zachowania siedlisk lesnych, wodnych

i torfowiskowych oraz ochrony gatunkéw zwigzanych z rozlegtymi kompleksami lesnymi

i terenami podmoktymi. System ochrony uzupetniajg rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne
i pomniki przyrody, zabezpieczajgce szczegdlnie wartosciowe fragmenty lokalnych
ekosystemow.

Wazna role w strukturze przyrodniczej powiatu odgrywajg takze tereny rolnicze, dominujgce
w jego centralnej, zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci. Wraz z zadrzewieniami
Srédpolnymi, miedzami, niewielkimi kompleksami lesnymi, oczkami wodnymi i dolinami
mniejszych ciekdw tworzg one mozaike siedlisk oraz powigzania ekologiczne pomiedzy
wiekszymi obszarami przyrodniczymi. Zachowanie tych elementéw ma szczegdlne znaczenie
w krajobrazie intensywnie uzytkowanym rolniczo, gdzie petnig one funkcje przyrodnicze,
retencyjne i klimatyczne.

System przyrodniczy powiatu petni réwniez istotng funkcje w zakresie adaptacji do zmian
klimatu. Kompleksy lesne, jeziora, torfowiska, doliny rzeczne i tereny podmokte uczestniczg
w retencjonowaniu wody, ograniczaniu skutkdow suszy oraz fagodzeniu lokalnych warunkow
klimatycznych. Wobec obserwowanych okresowych niedoboréw wody i intensywnych
opadow szczegdlnego znaczenia nabiera ochrona naturalnych obszaréw retencyjnych,
zachowanie terendw podmoktych oraz rozwéj rozwigzan zwiekszajgcych zdolnos¢ krajobrazu
do zatrzymywania wody.

Docelowe ksztattowanie systemu powigzan przyrodniczych powinno opierac sie na
zachowaniu ciggtosci Puszczy Drawskiej i Puszczy Barlineckiej, ochronie dolin rzecznych

i systemu jezior oraz utrzymaniu powigzan ekologicznych pomiedzy obszarami chronionymi
i pozostatymi terenami otwartymi. Szczegélnej ochrony wymagajg obszar Drawienskiego
Parku Narodowego i jego otoczenie, tereny podmokte, torfowiska, obszary zrdodliskowe oraz
strefy przybrzezne jezior. Rozwdj nowej zabudowy, infrastruktury transportowej
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i technicznej oraz instalacji odnawialnych zrédet energii powinien uwzglednia¢ zachowanie
ciggtosci korytarzy ekologicznych i ograniczanie fragmentacji siedlisk.

Istotnym kierunkiem pozostaje rowniez wykorzystanie waloréw przyrodniczych powiatu dla
rozwoju turystyki i rekreacji, przy zachowaniu wymogdéw ochrony srodowiska. Rozwdj
infrastruktury turystycznej powinien koncentrowac sie przede wszystkim w istniejgcych
miejscowosciach i obszarach zagospodarowania rekreacyjnego, z ograniczaniem presji na
najcenniejsze przyrodniczo fragmenty komplekséw lesnych, dolin rzecznych i jezior. Tak
ksztattowany system przyrodniczy powinien stanowié trwatg podstawe rozwoju
przestrzennego powiatu, tgczac funkcje ekologiczne, krajobrazowe, retencyjne i rekreacyjne.

4.3. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowej

Podstawowy ukfad transportowy powiatu choszczenskiego tworzg droga krajowa nr 10,
drogi wojewddzkie nr 122, 151, 160 175, sie¢ drég powiatowych i gminnych oraz linie
kolejowe nr 351 i 403. Ukfad ten zapewnia powigzania pomiedzy osrodkami powiatu oraz
dostep do Szczecina, Stargardu, Poznania, Pity i innych osrodkéw regionalnych. Gtéwnym
weztem komunikacyjnym powiatu jest Choszczno, natomiast istotng role w obstudze
powigzan ponadlokalnych petni rowniez Recz.

Najwazniejszym drogowym korytarzem ponadlokalnym jest droga krajowa nr 10,
przebiegajaca przez pétnocng cze$é powiatu, w granicach gmin Recz i Drawno. Zapewnia ona
potaczenia w kierunku Szczecina i Stargardu oraz Waftcza, Pity i Bydgoszczy. Istotne znaczenie
dla przysztej dostepnosci transportowej powiatu ma realizowana droga ekspresowa S10,
ktora przejmie znaczng czes¢ ruchu tranzytowego i wzmocni powigzania z krajowa siecig
transportowa. Uktad drég wojewddzkich, koncentrujacy sie przede wszystkim w Choszcznie,
zapewnia potaczenia pomiedzy poszczegblnymi cze$ciami powiatu oraz z sgsiednimi
osrodkami.

Waznym elementem systemu transportowego jest sie¢ drég powiatowych, zapewniajgca
obstuge miejscowosci wiejskich oraz powigzania z osrodkami gminnymi i gtdwnymi trasami
ponadlokalnymi. Jej dtugos¢ wynosi okoto 469 km, przy czym znaczna cze$¢ wymaga
przebudowy i poprawy parametréw technicznych. Szczegdlne znaczenie ma modernizacja
odcinkdéw zapewniajgcych dostep do Choszczna, siedzib pozostatych gmin, stacji kolejowych
oraz przysztego korytarza drogi ekspresowej S10.

Podstawowg osig kolejowg powiatu jest linia nr 351 Poznan Gtowny—Szczecin Gtéwny,
przebiegajgca przez Choszczno i Bierzwnik. Stanowi ona czes¢ miedzynarodowego korytarza
E59 i sieci TEN-T, zapewniajgc potfaczenia regionalne, dalekobiezne i towarowe. Drugim
waznym elementem jest linia kolejowa nr 403 Pita Pétnoc-Ulikowo, przebiegajaca przez
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gmine Recz. Obie linie tworzg podstawe kolejowej dostepnosci zewnetrznej powiatu, przy
czym Choszczno petni funkcje gtdwnego wezta kolejowego.

System transportu zbiorowego uzupetnia komunikacja autobusowa, ktdrej uktad ma
charakter promienisty, z Choszcznem jako gtéwnym osrodkiem przesiadkowym i punktem
docelowym potaczen z pozostatymi gminami. Dostepnosc transportu publicznego jest jednak
zrdznicowana, szczegoblnie na obszarach wiejskich. Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje
integracja potgczen autobusowych i kolejowych oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej
mniejszych miejscowosci.

Docelowy ukfad transportowy powiatu powinien opierac sie na wykorzystaniu potencjatu
drogi ekspresowej S10 i istniejgcych linii kolejowych, przy jednoczesnym wzmacnianiu
powigzan wewnetrznych. Priorytetowe znaczenie ma poprawa stanu drég powiatowych,
dostepnosci osrodkédw gminnych i weztéw transportowych oraz rozwdéj bezpiecznej
infrastruktury pieszej i rowerowej. Dziatania te powinny sprzyjac integracji przestrzennej
powiatu, poprawie bezpieczenstwa ruchu i ograniczaniu wykluczenia komunikacyjnego.

4.4. Gtowne elementy infrastruktury technicznej

System infrastruktury technicznej powiatu choszczenskiego obejmuje sieci wodociggowe

i kanalizacyjne, infrastrukture elektroenergetyczna, gazowg, cieptownicza

i telekomunikacyjng oraz system gospodarki odpadami. Jego rozwdj jest przestrzennie
zrdznicowany, a najwieksza koncentracja infrastruktury wystepuje w miastach i wiekszych
miejscowosciach. Dostepnos¢ sieci technicznych oraz mozliwosci ich rozbudowy stanowig
istotne uwarunkowanie rozwoju osadnictwa, dziatalnosci gospodarczej i nowych inwestycji.

System zaopatrzenia w wode opiera sie na lokalnych ujeciach wéd podziemnych oraz
sieciach wodociggowych obstugujgcych poszczegdlne gminy. Stopiert zwodociggowania
powiatu wynosi ponad 92%, natomiast dostepnosc¢ kanalizacji sanitarnej jest bardziej
zréznicowana, szczegdlnie na obszarach wiejskich o rozproszonej zabudowie. Podstawe
gospodarki sciekowej tworzg oczyszczalnie sciekdw i powigzane z nimi systemy
kanalizacyjne, uzupetniane przez rozwigzania indywidualne. Istotnym kierunkiem rozwoju
pozostaje modernizacja istniejgcej infrastruktury oraz rozbudowa kanalizacji na terenach,
gdzie jest to uzasadnione przestrzennie i ekonomicznie, zwtaszcza w otoczeniu jezior

i ciekdw wodnych.

Podstawe systemu elektroenergetycznego tworzg linie wysokiego, sredniego i niskiego
napiecia oraz stacje transformatorowo-rozdzielcze. Do najwazniejszych elementéw nalezg
GPZ Choszczno |, Choszczno Il i Recz, powigzane z regionalng siecig elektroenergetyczna
liniami 110 kV. Infrastruktura ta zapewnia zasilanie odbiorcéw oraz stanowi podstawe
rozwoju nowych Zrédet wytwarzania energii. Mozliwosci dalszej rozbudowy systemu,
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szczegoblnie w zakresie przytgczania duzych instalacji odnawialnych zrédet energii,
uzaleznione sg od dostepnych mocy przytgczeniowych i modernizacji sieci.

Istotnym i rozwijajgcym sie elementem struktury funkcjonalno-przestrzennej powiatu sg
instalacje odnawialnych Zzréodet energii, przede wszystkim farmy fotowoltaiczne i elektrownie
wiatrowe. Wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki z czerwca 2026 r. na terenie powiatu
funkcjonowato 58 instalacji OZE o tgcznej mocy okoto 171 MW, w tym okoto 118 MW
instalacji fotowoltaicznych i 53 MW elektrowni wiatrowych. Najwieksza koncentracja zrédet
odnawialnych wystepuje w gminach Krzecin, Recz i Choszczno. W gminie Krzecin szczegdlne
znaczenie ma energetyka wiatrowa, natomiast w gminach Recz i Choszczno dominujg
instalacje fotowoltaiczne, w tym wieksze zespoty zlokalizowane w rejonie Rajska i Stradzewa.
Mniejsze skupiska instalacji wystepujg réwniez w pozostatych cze$ciach powiatu.

Dalszy rozwoj energetyki odnawialnej stanowi jeden z istotnych kierunkéw przeksztatcen
przestrzennych powiatu. Dotyczy to zaréwno rozwoju istniejgcych koncentracji instalacji
fotowoltaicznych i wiatrowych, jak i mozliwosci wykorzystania innych zrédet energii, w tym
biomasy oraz potencjalnych zasobéw geotermalnych w rejonie Choszczna. Lokalizacja
nowych instalacji powinna uwzglednia¢ mozliwosci przytgczenia do sieci
elektroenergetycznej, ochrone gruntdw rolnych o wyzszej wartosci produkcyjnej,
zachowanie ciggtosci systemu przyrodniczego oraz ograniczanie konfliktéw przestrzennych
i krajobrazowych. Szczegdlne znaczenie ma koordynacja rozwoju OZE z rozbudowa
infrastruktury elektroenergetycznej.

System infrastruktury technicznej uzupetniajg sieci gazowe, lokalne i indywidualne systemy
zaopatrzenia w ciepto, infrastruktura telekomunikacyjna oraz obiekty gospodarki odpadami.
Ich rozwdj powinien nastepowac w powigzaniu z istniejgca strukturg osadniczg i kierunkami
zagospodarowania przestrzennego, przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci
energetycznej oraz wykorzystania niskoemisyjnych zrédet ciepta.

Docelowy rozwdj infrastruktury technicznej powiatu powinien koncentrowaé sie na
modernizacji istniejgcych sieci, poprawie dostepnosci ustug infrastrukturalnych na obszarach
wiejskich oraz dostosowaniu systemu elektroenergetycznego do postepujgcej transformacji
energetycznej. Istotne pozostaje rowniez rozwijanie infrastruktury retencyjnej i systemow
gospodarowania wodami opadowymi, zwiekszajgcych odpornosé powiatu na skutki zmian
klimatu. Rozbudowa infrastruktury powinna by¢ skoordynowana z rozwojem osadnictwa

i dziatalnosci gospodarczej, przy zachowaniu waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
powiatu.
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4.5. Gtédwne elementy infrastruktury spotecznej

System infrastruktury spotecznej powiatu choszczeniskiego obejmuje placéwki edukacyjne,
ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, kultury, sportu i rekreacji oraz instytucje administracji
i bezpieczeristwa publicznego. Jego struktura ma charakter hierarchiczny, z wyrazna
koncentracjg ustug ponadlokalnych w Choszcznie oraz siecig osrodkéw lokalnych w Reczu,
Petczycach, Drawnie, Bierzwniku i Krzecinie. Rozmieszczenie infrastruktury spotecznej
odpowiada zasadniczo strukturze osadniczej powiatu, przy czym dostepnosé poszczegdlnych
ustug jest zréznicowana, szczegdlnie na obszarach wiejskich.

Choszczno petni funkcje gtéwnego centrum administracyjnego i ustugowego powiatu,
skupiajgcego instytucje o znaczeniu ponadlokalnym. Koncentrujg sie tu najwazniejsze
placéwki szkolnictwa ponadpodstawowego, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz
administracji publicznej. Szczegdlne znaczenie majg Starostwo Powiatowe, szpital
powiatowy oraz placéwki edukacyjne obstugujgce mtodziez z réznych czesci powiatu.
Koncentracja tych funkcji wzmacnia role Choszczna jako podstawowego osrodka swiadczenia
ustug publicznych dla mieszkarncdw wszystkich szesciu gmin.

Pozostate miasta oraz miejscowosci gminne petnig funkcje lokalnych centréw ustugowych,
zapewniajgcych dostep do podstawowej edukacji, opieki zdrowotnej, administracji, kultury
i aktywnosci spotecznej. Waznymi elementami tej struktury sg szkoty podstawowe,
przedszkola, placéwki podstawowej opieki zdrowotnej, biblioteki, domy i osrodki kultury
oraz obiekty sportowe. Ich rozmieszczenie umozliwia zaspokajanie podstawowych potrzeb
mieszkancdw w obrebie poszczegdlnych gmin, ograniczajac konieczno$¢ codziennych
dojazdéw do Choszczna.

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej, obejmujacy placéwki o znaczeniu powiatowym i lokalnym. Szczegdlne znaczenie
ma zapewnienie dostepnosci ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych, opiekuriczych

i wspierajacych osoby starsze oraz osoby z niepetnosprawnosciami. W warunkach
postepujgcych zmian demograficznych waznym kierunkiem rozwoju pozostaje
dostosowywanie istniejgcej infrastruktury do rosngcego zapotrzebowania na ustugi
opiekuncze i zdrowotne.

System infrastruktury spotecznej uzupetniajg obiekty kultury, sportu i rekreacji,
rozmieszczone w poszczegdlnych gminach. Szczegdlng role odgrywajg obiekty sportowe

i tereny rekreacyjne zwigzane z jeziorami, kompleksami lesnymi oraz szlakami turystycznymi.
Stanowig one wazny element jakosci zycia mieszkaricéw, a jednoczesnie wspierajg rozwoj
funkgcji turystycznych i rekreacyjnych powiatu.

Docelowy rozwdj infrastruktury spotecznej powinien opieraé sie na wzmacnianiu
ponadlokalnych funkcji Choszczna, utrzymaniu i rozwijaniu podstawowych ustug
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w pozostatych osrodkach gminnych oraz poprawie ich dostepnosci z obszaréw wiejskich.
Priorytetowe znaczenie ma modernizacja i racjonalne wykorzystanie istniejgcych obiektow,
dostosowywanie oferty ustugowej do zmian demograficznych oraz zapewnienie dogodnych
powigzan transportowych pomiedzy miejscem zamieszkania a osrodkami koncentrac;ji ustug
publicznych. Rozwdj infrastruktury spotecznej powinien by¢ skoordynowany z kierunkami
rozwoju osadnictwa, sprzyjajgc ograniczaniu dysproporcji przestrzennych w dostepie do
ustug.

4.6. Docelowy uktad struktury funkcjonalno-przestrzennej powiatu
choszczenskiego

Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej powiatu choszczenskiego zaktada
zachowanie jego rolniczo-lesnego charakteru, przy jednoczesnym wzmacnianiu funkcji
osadniczych, gospodarczych, ustugowych i turystycznych. Podstawg modelu jest
wykorzystanie zréznicowanych potencjatow poszczegdlnych czesci powiatu, poprawa
powigzan funkcjonalnych i transportowych oraz ochrona zasobéw przyrodniczych

i krajobrazowych.

Gtéwnym osrodkiem organizujgcym strukture przestrzenng powiatu pozostanie Choszczno,
skupiajace funkcje administracyjne, edukacyjne, zdrowotne i gospodarcze o znaczeniu
ponadlokalnym. Uktad ten uzupetniajg Recz, Petczyce i Drawno oraz o$rodki gminne
Bierzwnik i Krzecin, zapewniajgce podstawowg obstuge mieszkancow. Istotnym kierunkiem
rozwoju jest wzmacnianie funkcji tych osrodkéw oraz poprawa dostepnosci ustug
publicznych, szczegdlnie dla mieszkanncéw obszardw wiejskich.

W strukturze funkcjonalnej powiatu zachowany zostanie podziat na obszary o dominujgcych
funkcjach rolniczych w czesci zachodniej i centralnej oraz obszary lesne, przyrodnicze

i turystyczno-rekreacyjne we wschodniej i potudniowo-wschodniej czesci. Na terenach
rolniczych priorytetem bedzie ochrona przestrzeni produkcyjnej i rozwdj dziatalnosci
wykorzystujgcej lokalne zasoby, natomiast na obszarach lesno-jeziornych — rozwdj turystyki
i rekreacji dostosowany do wymogéw ochrony srodowiska.

Podstawowym elementem struktury przyrodniczej pozostang kompleksy Puszczy Drawskiej

i Puszczy Barlineckiej, doliny Drawy, Iny i Ptoni oraz system jezior i terenéw podmoktych. Ich
ochrona powinna zapewniaé ciggtos¢ korytarzy ekologicznych, zachowanie waloréw
krajobrazowych i zwiekszanie naturalnej retencji. Rozwéj nowego zagospodarowania
powinien ograniczaé fragmentacje siedlisk oraz presje inwestycyjng na najcenniejsze obszary
przyrodnicze.
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Docelowy ukfad transportowy powinien wzmacnia¢ powigzania pomiedzy Choszcznem

a pozostatymi osrodkami gminnymi oraz poprawia¢ dostepnos¢ zewnetrzng powiatu.
Szczegdlne znaczenie ma wykorzystanie potencjatu drogi ekspresowej S10, linii kolejowych
nr 351 i 403 oraz modernizacja sieci drég powiatowych. Waznym kierunkiem pozostaje
rowniez rozwdj i integracja transportu zbiorowego, ograniczajgce wykluczenie
komunikacyjne mieszkancéw mniejszych miejscowosci.

Rozwdj funkcji gospodarczych powinien koncentrowac sie przede wszystkim w istniejgcych
osrodkach osadniczych i w powigzaniu z gtéwnymi korytarzami transportowymi. Istotnym
elementem struktury przestrzennej pozostanie energetyka odnawialna, rozwijajaca sie
szczegblnie w gminach Krzecin, Recz i Choszczno. Lokalizacja nowych inwestycji powinna
uwzglednia¢ mozliwosci infrastrukturalne, ochrone wartosciowych gruntéw rolnych oraz
ograniczanie konfliktdw przestrzennych i krajobrazowych.

Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej powinien by¢ skoordynowany z istniejacg
siecig osadniczg, przy preferowaniu modernizacji istniejgcych zasobow i koncentracji nowej
zabudowy na terenach wyposazonych w infrastrukture. Szczegdlne znaczenie majg poprawa
dostepnosci ustug publicznych, modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

i energetycznej oraz dostosowanie infrastruktury spotecznej do zmian demograficznych.

Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna powiatu powinna tworzyé spdjny uktad
wzajemnie uzupetniajacych sie osrodkéw osadniczych, obszaréw rolniczych, lesnych

i turystycznych, powigzanych siecig transportowg i systemem przyrodniczym. Podstawowym
kierunkiem rozwoju pozostaje wzmacnianie tych powigzan, przy zachowaniu
charakterystycznego krajobrazu i wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego powiatu

(rys. 5).

Ryc. 5. Model funkcjonalno-przestrzenny powiatu choszczeriskiego

Zrédto: opracowanie wiasne
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4.7. Ustaleniairekomendacje w zakresie ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzenne;j

Ustalenia i rekomendacje dotyczgce ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

powiatu choszczenskiego wynikajg z jego zréznicowanej struktury funkcjonalno-

przestrzennej, w ktorej istotng role odgrywaja tereny rolnicze, rozlegte kompleksy lesne,

jeziora oraz obszary objete ochrong przyrody. Podstawowym kierunkiem dziatan powinno

by¢ réwnowazenie potrzeb rozwoju osadnictwa, gospodarki i infrastruktury z ochrong

zasobéw przyrodniczych, krajobrazowych i rolniczych.

Przedstawione rekomendacje majg charakter kierunkowy i stuzg koordynacji rozwoju

przestrzennego w skali ponadlokalnej, z poszanowaniem kompetencji samorzadéw

gminnych w zakresie planowania przestrzennego.

4.7.1. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego

Zachowanie ciggtosci systemu przyrodniczego powiatu, obejmujacego Puszcze
Drawska i Puszcze Barlinecka, doliny Drawy, Iny i Ptoni, jeziora, torfowiska oraz
korytarze ekologiczne.

Ochrona najcenniejszych obszaréw przyrodniczych, w szczegélnosci Drawienskiego
Parku Narodowego, obszaréw Natura 2000, rezerwatéw przyrody i obszaréw
chronionego krajobrazu, z uwzglednieniem ograniczer wynikajgcych

z obowigzujacych przepisow.

Ograniczanie presji inwestycyjnej na jeziora, doliny rzeczne i kompleksy lesne,
zwtaszcza poprzez przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy mieszkaniowej
i rekreacyjnej.

Poprawa stanu wdd powierzchniowych, rozwéj retencji oraz zachowanie terenéw
podmoktych, zadrzewien srédpolnych i zieleni nadwodnej jako elementdéw
zwiekszajacych odpornosc na zmiany klimatu.

Uwzglednianie celdow srodowiskowych JCWP i JCWPd podczas realizacji przedsiewzieé
powiatowych moggcych oddziatywaé na zasoby wodne.

Uwzglednianie podczas budowy, przebudowy i modernizacji drég powiatowych
rozwigzan stuzgcych wtasciwemu gospodarowaniu wodami opadowymi, ograniczaniu
ich szybkiego sptywu oraz zmniejszaniu ryzyka lokalnych podtopien.

Utrzymanie i poprawa funkcjonowania urzgdzen odwadniajgcych pozostajgcych
w zarzadzie powiatu, z uwzglednieniem potrzeb retencji oraz ochrony wéd przed
zanieczyszczeniem.
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Uwzglednianie zagrozen powodziowych i hydrologicznych przy planowaniu oraz
realizacji inwestycji powiatowych.

4.7.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i krajobrazu kulturowego

Ochrona historycznych uktaddéw urbanistycznych Choszczna, Recza, Petczyc i Drawna
oraz charakterystycznych uktadéw zabudowy wiejskiej.

Zachowanie i wtasciwe wykorzystanie zabytkdéw, w tym obiektéw sakralnych,
zespotow rezydencjonalnych, folwarcznych i parkowych oraz dziedzictwa
cysterskiego w Bierzwniku.

Ochrona historycznych panoram miejscowosci i krajobrazu kulturowego przed
zagospodarowaniem zaktdcajgcym ich charakter.

Wspieranie adaptacji obiektow zabytkowych do nowych funkcji spotecznych,
kulturalnych, turystycznych i ustugowych.

4.7.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw

Koncentrowanie nowej zabudowy w istniejgcych jednostkach osadniczychiich
bezposrednim sgsiedztwie, z preferencjg dla terenéw wyposazonych w infrastrukture
techniczng i komunikacyjna.

Wzmacnianie Choszczna jako gtéwnego osrodka ustug ponadlokalnych oraz
utrzymanie funkcji lokalnych osrodkéw gminnych: Recza, Petczyc, Drawna,
Bierzwnika i Krzecina.

Zachowanie dominujgcej funkcji rolniczej zachodniej i centralnej czesci powiatu oraz
rozwijanie funkcji turystycznych i rekreacyjnych na obszarach lesno-jeziornych,
z uwzglednieniem wymogéw ochrony srodowiska.

Lokalizowanie nowych terenéw dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim
W powigzaniu z istniejgcymi osrodkami osadniczymi, gtdwnymi trasami
komunikacyjnymi i dostepng infrastruktura.

4.7.4. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego

Preferowanie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w istniejgcych
osrodkach miejskich, przede wszystkim w Choszcznie, z uwzglednieniem dostepnosci
transportowe;j.

Ograniczanie lokalizacji tego rodzaju obiektow na terenach otwartych, poza
istniejgcymi strukturami osadniczymi oraz uwzglednianie ich wptywu na
funkcjonowanie centréw miast i lokalnego handlu.
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4.7.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Lokalizowanie inwestycji o znaczeniu ponadlokalnym w miejscach zapewniajgcych
mozliwie dobrg dostepnosé mieszkaricom réznych czesci powiatu, z uwzglednieniem
istniejgcej sieci ustug publicznych.

Preferowanie modernizacji, rozbudowy i adaptacji istniejgcych obiektédw przed
realizacjg nowych inwestycji wymagajacych zajmowania kolejnych terenéw.

Koordynowanie przedsiewzieé infrastrukturalnych i spotecznych pomiedzy
samorzgdem powiatowym, gminami oraz wtasciwymi zarzgdcami infrastruktury.

4.7.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i

spotecznej

Transport: poprawa dostepnosci zewnetrznej powiatu w powigzaniu z rozwojem
drogi S10, modernizacja drég powiatowych oraz zwiekszanie bezpieczerstwa ruchu
drogowego.

Transport zbiorowy: wzmacnianie potfaczen pomiedzy Choszcznem a pozostatymi
osrodkami gminnymi, poprawa dostepnosci kolei na liniach nr 351 i 403 oraz rozwdj
powigzan autobusowych i rowerowych.

Infrastruktura techniczna: modernizacja systeméw wodociggowych
i kanalizacyjnych, rozwdéj infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjnej oraz
zwiekszanie retencji i efektywnosci energetyczne;.

Infrastruktura spoteczna: utrzymanie i rozwéj ustug edukacyjnych, zdrowotnych
i opiekunczych o znaczeniu ponadlokalnym, z uwzglednieniem zmian
demograficznych i potrzeb mieszkarnicéw obszaréw wiejskich.

4.7.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy

zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Rozwijanie odnawialnych Zzrdodet energii z uwzglednieniem mozliwosci przytaczenia do
sieci elektroenergetycznej oraz ochrony srodowiska, krajobrazu i rolniczej przestrzeni
produkcyjne;j.

Preferowanie lokalizacji instalacji fotowoltaicznych na terenach juz przeksztatconych,
zdegradowanych lub gruntach o nizszej przydatnosci rolniczej.

Ograniczanie lokalizacji wielkoskalowych instalacji OZE na obszarach o szczegdlnych
walorach przyrodniczych i krajobrazowych oraz uwzglednianie ich skumulowanego
oddziatywania, zwtaszcza na terenach koncentracji energetyki odnawialnej.
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4.7.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na

srodowisko

Preferowanie lokalizacji przedsiewzie¢ na terenach juz przeksztatconych
i wyposazonych w infrastrukture techniczng, z ograniczaniem zajmowania nowych
terenow otwartych.

Uwzglednianie oddziatywania inwestycji na obszary chronione, jeziora, doliny
rzeczne, krajobraz oraz warunki zycia mieszkarncow, w tym mozliwych oddziatywan
skumulowanych.

Unikanie konfliktow przestrzennych pomiedzy dziatalnoscig gospodarcza
i infrastrukturalng a funkcjami mieszkaniowymi, rolniczymi, turystycznymi
i przyrodniczymi.

4.7.9. Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

Ochrona gruntéw rolnych o wysokiej przydatnosci produkcyjnej, szczegdlnie
w gminach Choszczno, Petczyce, Krzecin i Recz, przed nieuzasadniong zmiang
przeznaczenia.

Wspieranie rozwoju rolnictwa, przetwoérstwa rolno-spozywczego oraz dziatan
zwiekszajgcych retencje i odpornosé produkcji rolnej na susze.

Zachowanie zwartosci komplekséw lesnych Puszczy Drawskiej i Puszczy Barlineckiej
oraz ograniczanie ich fragmentacji przez nowg zabudowe i infrastrukture.

taczenie gospodarczych, przyrodniczych i rekreacyjnych funkcji laséw,
z uwzglednieniem zasad ochrony przyrody.

4.7.10. Zasady zagospodarowania obszaréw zdegradowanych i wymagajacych

przeksztatcen

Preferowanie ponownego wykorzystania terendw zdegradowanych,
nieuzytkowanych i poprzemystowych przed przeznaczaniem nowych terenéw
otwartych na cele inwestycyjne.

Wspieranie rewitalizacji historycznych centrow miast, zdegradowanych przestrzeni
publicznych oraz adaptacji nieuzytkowanych obiektéw do nowych funkcji.

Powigzanie przeksztatcen przestrzennych z poprawg dostepnosci ustug, modernizacja
infrastruktury oraz potrzebami lokalnych spotecznosci.
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4.8. Obszary strategicznej interwenc;ji

4.8.1. Obszary Strategicznej Interwencji okreslone na poziomie krajowym

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) do obszardw strategicznej
interwenc;ji (OSI) zaliczono gminy zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta $rednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze, Slask oraz Polske Wschodnig. Ich wyznaczenie stuzy
koncentracji wsparcia na obszarach wymagajgcych szczegdlnej interwencji publiczne;j,
przeciwdziataniu pogtebianiu sie dysproporcji rozwojowych oraz wzmacnianiu spéjnosci
terytorialnej kraju.

Powiat choszczenski w catosci objety jest krajowymi OSI, przy czym wystepujg na jego
terenie dwie kategorie obszardow strategicznej interwencji.

Do kategorii miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze zaliczono Choszczno,
petnigce funkcje gtdwnego osrodka administracyjnego, gospodarczego i ustugowego
powiatu. Celem interwencji wobec tej kategorii miast jest odbudowa i wzmacnianie ich bazy
gospodarczej, rozwdj przedsiebiorczosci, tworzenie miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow. Istotne znaczenie majg rowniez rozwdj ustug publicznych, szkolnictwa
zawodowego, rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, poprawa atrakcyjnosci osiedlenczej
oraz dziatania na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatu.

W przypadku Choszczna szczegdlnie wazne jest wzmacnianie jego funkcji ponadlokalnych
oraz poprawa powigzan transportowych z pozostatymi gminami powiatu i osrodkami
regionalnymi, przede wszystkim Stargardem i Szczecinem. Rozwdj miasta jako gtéwnego
centrum ustugowego i gospodarczego powinien oddziatywaé na poprawe warunkéw rozwoju
catego powiatu.

Druga kategorie krajowych OSI stanowig gminy zagrozone trwatg marginalizacja. Zgodnie ze
zaktualizowang listg na okres programowania 2021-2027 do tej kategorii zakwalifikowano
pie¢ gmin powiatu choszczenskiego: Bierzwnik, Drawno, Krzecin, Pefczyce i Recz.

Obszary te charakteryzujg sie wystepowaniem niekorzystnych proceséw demograficznych,
ograniczong liczbg miejsc pracy, stabszg aktywnoscig gospodarczg oraz utrudnionym
dostepem do czesci ustug publicznych. Istotnym ograniczeniem ich rozwoju pozostaje
rowniez niewystarczajgca dostepnosc transportowa, szczegdlnie w odniesieniu do wiekszych
osrodkdow miejskich i regionalnych rynkéw pracy.

Gtéwne kierunki interwencji obejmujg wzmacnianie lokalnej gospodarki i przedsiebiorczosci,
poprawe dostepnosci transportowej, rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej,
zwiekszanie dostepnosci ustug publicznych oraz wykorzystanie lokalnych potencjatow
rozwojowych. W przypadku powiatu choszczenskiego szczegdlne znaczenie majg rolnictwo,
gospodarka lesna, turystyka i rekreacja oraz odnawialne Zrédta energii.
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Objecie wszystkich gmin powiatu krajowymi OSI wskazuje na potrzebe prowadzenia
zintegrowanej polityki rozwoju, faczacej wzmacnianie Choszczna jako gtéwnego osrodka
ponadlokalnego z dziataniami stuzgcymi poprawie warunkéw rozwoju pozostatych gmin.

4.8.2. Obszary strategicznej interwencji okreslone na poziomie wojewodzkim

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, przyjetej uchwatg
Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr VIII/100/19 z dnia 28 czerwca 2019 .,
identyfikacje obszardw strategicznej interwencji powigzano z obszarami funkcjonalnymi
okreslonymi w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Z punktu widzenia powiatu choszczenskiego szczegdlne znaczenie ma Obszar Funkcjonalny
Specjalnej Strefy Wtaczenia (SSW), obejmujacy tereny wymagajace wsparcia proceséw
rozwojowych ze wzgledu na kumulacje niekorzystnych zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz
ograniczenia przestrzenne i infrastrukturalne (rys. 6).
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Ryc. 6. Obszary funkcjonalne wojewddztwa zachodniopomorskiego
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i ustugowa. Jednoczesnie dysponujg istotnymi zasobami przyrodniczymi, krajobrazowymi
i kulturowymi, ktére moga stanowié podstawe rozwoju lokalnej gospodarki.

Do najwazniejszych kierunkdw interwencji przewidzianych dla Specjalnej Strefy Wtgczenia
naleza:

e Wzmacnianie lokalnej gospodarki — rozwdj przedsiebiorczosci, tworzenie miejsc
pracy, wspieranie samozatrudnienia i ekonomii spoteczne;j.

e Poprawa dostepnosci ustug publicznych — rozwdj ustug zdrowotnych, edukacyjnych
i spotecznych, w tym opieki nad dzie¢mi i osobami starszymi.

e Rozwdj infrastruktury i dostepnosci cyfrowej — poprawa dostepu do
szerokopasmowego Internetu, rozwdj ustug cyfrowych i mozliwosci pracy zdalnej.

e Wykorzystanie lokalnych potencjatéw gospodarczych — rozwdj rolnictwa,
przetwodrstwa rolno-spozywczego, biogospodarki i odnawialnych zrédet energii.

e Rozwdj turystyki i rekreacji — wykorzystanie zasobéw przyrodniczych, pojezierzy
i dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj infrastruktury turystyki aktywne;.

e Poprawa dostepnosci transportowej — wzmacnianie powigzan komunikacyjnych
z regionalnymi i subregionalnymi osrodkami rozwoju.

Wymienione kierunki interwencji odpowiadajg w znacznym stopniu potrzebom

i potencjatom powiatu choszczeniskiego. Szczegblne znaczenie majg poprawa dostepnosci
transportowe;j i ustug publicznych, wzmacnianie lokalnego rynku pracy oraz wykorzystanie
zasobdw rolniczych, le$nych i przyrodniczych.

W zachodniej i centralnej czesci powiatu istotne mozliwosci rozwojowe zwigzane sg

z rolnictwem, przetwérstwem rolno-spozywczym i odnawialnymi zrédtami energii, natomiast
we wschodniej i potudniowo-wschodniej czesci wieksze znaczenie majg zasoby lesne, jeziora
oraz funkcje turystyczne i rekreacyjne.

Uwzglednienie kierunkéw interwencji przewidzianych dla Specjalnej Strefy Wtaczenia
powinno stuzy¢ wzmacnianiu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej powiatu,
w szczegodlnosci poprzez poprawe dostepnosci ustug ponadlokalnych, rozwdj infrastruktury
transportowej oraz wspieranie przedsiewzie¢ realizowanych we wspétpracy samorzadu
powiatowego i gmin.
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4.8.3. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla powiatu choszczenskiego

W Strategii Rozwoju Powiatu Choszczenskiego nie wyznacza sie dodatkowych obszaréw
strategicznej interwencji na poziomie lokalnym. Przyjecie takiego rozwigzania wynika

z ponadlokalnego charakteru zadan samorzgdu powiatowego, zbieznosci problemoéw
rozwojowych poszczegdlnych gmin oraz objecia catego powiatu krajowymi obszarami
strategicznej interwencji.

Najwazniejsze wyzwania, obejmujace niekorzystne procesy demograficzne, ograniczenia
lokalnego rynku pracy, zréznicowang dostepnos¢ transportowg oraz potrzebe utrzymania

i rozwoju ustug publicznych, majg charakter ponadgminny. Ich rozwigzywanie wymaga zatem
podejmowania skoordynowanych dziatan w skali catego powiatu.

Brak wyznaczenia lokalnych OSI nie oznacza jednak tego samego zakresu interwencji na
catym obszarze. Realizacja przedsiewziec strategicznych bedzie uwzgledniaé zréznicowanie
potrzeb i potencjatéw poszczegdlnych gmin oraz ich funkcji w strukturze osadniczej

i gospodarczej powiatu.

Przyjete podejscie zaktada prowadzenie spdjnej polityki rozwoju catego powiatu, opartej na
wspotpracy samorzadu powiatowego z gminami i pozostatymi partnerami, przy koncentracji
dziatan na przedsiewzieciach przynoszacych ponadlokalne efekty rozwojowe.
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5. Wdrazanie strategii

5.1. System zarzadzania wdrazaniem strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Choszczenskiego na lata 2026—2036 okresla cele i kierunki
dziatan, ktore bedg stanowity podstawe planowania przedsiewzie¢ rozwojowych powiatu. Jej
realizacja bedzie prowadzona w ramach obowigzujgcych kompetencji samorzadu
powiatowego, z wykorzystaniem istniejgcej struktury organizacyjnej Starostwa Powiatowego
w Choszcznie oraz jednostek organizacyjnych powiatu. Waznym elementem wdrazania
Strategii bedzie wspdtpraca z samorzagdami gminnymi, instytucjami publicznymi,
przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi, szczegdlnie w przypadku przedsiewziec
wykraczajgcych poza bezposrednie zadania powiatu.

Za wdrazanie Strategii odpowiada Zarzad Powiatu jako organ wykonawczy powiatu. Do jego
zadan nalezy:

e okreslanie priorytetédw realizacyjnych,
e podejmowanie decyzji dotyczgcych przygotowania i prowadzenia przedsiewzie¢,
e zapewnianie wspotpracy miedzy jednostkami powiatowymi oraz

e przedstawianie Radzie Powiatu projektow uchwat niezbednych do realizacji
przyjetych celéw.

Starosta Choszczenski, kierujgc biezgcymi sprawami powiatu i organizujgc prace Starostwa,
zapewnia wspoétdziatanie komérek organizacyjnych i jednostek uczestniczgcych we
wdrazaniu Strategii.

Rada Powiatu, w ramach swoich ustawowych kompetencji, rozpatruje informacje o realizacji
Strategii oraz podejmuje decyzje dotyczace kierunkéw dziatania Zarzadu, budzetu powiatu

i wieloletniej prognozy finansowej. Do jej wtasciwosci nalezy rowniez podejmowanie uchwat
w sprawie zmian Strategii. Istotnym elementem oceny postepdw bedzie coroczne
rozpatrywanie raportu o stanie powiatu, obejmujgcego miedzy innymi informacje o realizacji
przyjetych polityk, programow i strategii.

Funkcje koordynujgcg wdrazanie Strategii petni¢ bedzie Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych Starostwa Powiatowego.
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Do jego zadan nalezec bedzie w szczegdlnosci:

e gromadzenie informacji o przedsiewzieciach realizowanych w ramach poszczegdinych
celow i kierunkéw dziatan,

e monitorowanie postepdw i osigganych wskaznikow,
e rozpoznawanie mozliwosci finansowania zewnetrznego oraz

e przygotowywanie okresowych informacji o realizacji Strategii na potrzeby Zarzadu
Powiatu.

Wydziat bedzie réwniez koordynowat prace zwigzane z przeglagdem i ewentualng aktualizacjg
dokumentu.

Bezposrednia realizacja przedsiewzie¢ nalezeé bedzie do wtasciwych komérek
organizacyjnych Starostwa, jednostek organizacyjnych powiatu oraz innych podmiotéw
uczestniczacych we wdrazaniu Strategii, zgodnie z ich kompetencjami i zakresem
odpowiedzialnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci dziatan prowadzonych przez Powiatowy
Urzad Pracy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Zarzad Drég, placéwki
oSwiatowe oraz podmioty realizujgce zadania z zakresu ochrony zdrowia. Jednostki
odpowiedzialne za poszczegdlne przedsiewziecia beda przygotowywac i prowadzi¢ zadania,
monitorowac ich wykonanie oraz przekazywac¢ Wydziatowi Inwestycji i Zamdwien
Publicznych informacje niezbedne do oceny postepdw realizacji Strategii.

Realizacja celéw strategicznych bedzie powigzana z corocznym planowaniem budzetowym
oraz wieloletnig prognoza finansowg powiatu. Przy wyborze przedsiewzie¢ do realizacji
zostang uwzglednione takie zagadnienia jak znaczenie dla mieszkancéw, zakres potrzeb,
mozliwosci organizacyjne i finansowe oraz koszty pdzniejszego utrzymania powstatej
infrastruktury i realizowanych ustug. We wspétpracy z Wydziatem Budzetowo-Finansowym

i Skarbnikiem Powiatu, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, zostang przygotowane plany
finansowe oraz zabezpieczone $rodki na realizacje poszczegdlnych zadan. Istotnym Zrédtem
finansowania przedsiewzie¢ beda réwniez srodki krajowe i europejskie oraz srodki
pozyskiwane w ramach projektéw partnerskich.

Ze wzgledu na ponadlokalny charakter wielu problemdw rozwojowych szczegdlne znaczenie
bedzie miata wspdtpraca z samorzagdami gminnymi powiatu choszczenskiego. Wspétpraca
obejmie przede wszystkim przedsiewziecia dotyczgce transportu, infrastruktury drogowej,
dostepnosci ustug publicznych, rynku pracy, turystyki i ochrony srodowiska. Zakres udziatu
poszczegdlnych partneréw bedzie ustalany stosownie do charakteru przedsiewziecia, ich
kompetencji oraz mozliwosci organizacyjnych i finansowych. W realizacje wybranych dziatan
beda mogty witgczac sie réwniez organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy i inne instytucje
dziatajgce na terenie powiatu.
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5.2. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Realizacja dtugofalowych celéw i kierunkdéw dziatan bedzie nastepowac miedzy innymi
poprzez programy, plany i inne dokumenty sektorowe, okreslajgce szczegétowy zakres
przedsiewzie¢ w poszczegdlnych dziedzinach dziatalnosci powiatu.

Dokumenty te powinny pozostawaé spdjne z celami Strategii, przy zachowaniu wymogow
wynikajgcych z przepisdw regulujacych ich opracowywanie, uchwalanie i realizacje. Dotyczy
to zaréwno dokumentéw wymaganych ustawowo, jak i programéw oraz planéw
przygotowywanych z inicjatywy samorzgdu powiatowego.

W szczegdlnosci spojnosé ze Strategig powinna byé zapewniona w dokumentach dotyczacych
polityki spotecznej, pieczy zastepczej, przeciwdziatania przemocy domowej, wspierania oséb
z niepetnosprawnos$ciami, ochrony srodowiska, opieki nad zabytkami oraz wspotpracy

z organizacjami pozarzagdowymi. W tym zakresie powiat choszczenski posiada juz
dokumenty, ktére nalezy uwzglednié przy wdrazaniu nowej strategii. Sg to miedzy innymi:

e Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Choszczenskiego na lata
2026-2031, przyjeta 11 grudnia 2025 r.,

e Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Choszczenskiego na lata 2025-2030,
przyjety 11 grudnia 2025 r.,

e Roczny program wspotpracy powiatu z organizacjami pozarzagdowymi, przewidziany
w art. 5a ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Ustalenia Strategii powinny by¢ réwniez uwzgledniane przy przygotowywaniu wieloletnich
planéw inwestycyjnych, programéw modernizacji infrastruktury drogowej oraz
przedsiewzieé dotyczacych edukacji, rynku pracy, transportu publicznego i ochrony zdrowia.

Przy opracowywaniu i aktualizacji dokumentéw sektorowych nalezy w szczegdlnosci:

e zapewnié zgodno$é proponowanych dziatan z celami i kierunkami Strategii,
z uwzglednieniem ustawowych zadan i kompetencji powiatu,

e uwzglednia¢ aktualne potrzeby mieszkancéw i zréznicowanie sytuacji samorzgdéw
gminnych powiatu, zwtaszcza w zakresie dostepnosci ustug publicznych, transportu
i infrastruktury,

o okreslac konkretne przedsiewziecia, podmioty odpowiedzialne oraz przewidywane
rezultaty, a tam, gdzie jest to uzasadnione, réwniez mierzalne wskazniki i sposob ich
monitorowania,

e wskazywaé mozliwosci finansowania planowanych dziatan, z uwzglednieniem
budzetu powiatu, wieloletniej prognozy finansowej oraz dostepnych srodkéw
zewnetrznych,
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e uwzglednia¢ dostepnos¢ ustug dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, ochrone
Srodowiska i adaptacje do zmian klimatu, odpowiednio do zakresu danego
dokumentu,

e podejmowac wspodtprace z gminami i innymi partnerami, jezeli charakter
planowanych przedsiewzie¢ wykracza poza mozliwosci lub kompetencje samorzadu
powiatowego.

Dokumenty sektorowe obowigzujgce w dniu przyjecia Strategii zachowujg swojg waznos¢.
Ich zgodnos¢ z celami rozwoju powiatu powinna byé analizowana przy kolejnych
aktualizacjach oraz podczas przygotowywania nowych programoéw i planow.

Za zapewnienie spdjnosci merytorycznej poszczegdlnych dokumentoéw ze Strategia
odpowiada¢ beda wtasciwe komérki organizacyjne Starostwa Powiatowego i jednostki
organizacyjne powiatu, zgodnie z zakresem realizowanych zadan.

Wydziat Inwestycji i Zamoéwien Publicznych Starostwa Powiatowego w Choszcznie, jako
komorka koordynujgca wdrazanie Strategii, bedzie uczestniczyt w ocenie powigzan
dokumentéw sektorowych z przyjetymi celami i kierunkami rozwoju powiatu.
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6. Monitorowanie i ewaluacja strategii

Monitorowanie i ewaluacja Strategii rozwoju powiatu bedga stuzyty ocenie postepéw

w realizacji przyjetych celéw i kierunkéw dziatan oraz identyfikowaniu probleméw, ktére
moga wptywac na osigganie zaktadanych rezultatéw. Wyniki tych proceséw zostang
wykorzystane przy planowaniu kolejnych przedsiewzie¢, ustalaniu priorytetéw
inwestycyjnych, przygotowywaniu budzetu i wieloletniej prognozy finansowej powiatu oraz
podejmowaniu decyzji o ewentualnej aktualizacji Strategii.

Monitoring, bedzie prowadzony corocznie i obejmie trzy wzajemnie powigzane obszary:

e rzeczowy - dotyczgcy stanu realizacji przedsiewzieé, osiggnietych rezultatéw,
zgodnosci z harmonogramami oraz wystepujacych opdznien i problemoéw;

o finansowy - obejmujacy naktady poniesione na realizacje przedsiewzie¢,
wykorzystanie srodkdéw witasnych i zewnetrznych oraz powigzanie realizowanych
zadan z budzetem i wieloletnig prognoza finansowg;

o strategiczny - stuzgcy ocenie zmian zachodzgcych w powiecie oraz stopnia realizacji
przyjetych celdw i kierunkéw dziatan.

Podstawowym narzedziem monitorowania sg wskazniki okreslone w Strategii, uzupetniane
informacjami o realizowanych przedsiewzieciach. W ocenie postepéw wykorzystywane beda
wskazniki produktu, przedstawiajgce bezposrednie efekty dziatan, wskazniki rezultatu,
odnoszace sie do uzyskiwanych zmian oraz wskazniki kontekstowe, pochodzace ze Zzrédet
zewnetrznych, obrazujgce sytuacje spoteczno-gospodarczg, przestrzenng i sSrodowiskowg
powiatu.

Wartosci wskaznikdw zostang poddane analizie w odniesieniu do przyjetego poziomu
bazowego, wartosci z poprzednich lat oraz zaktadanych wartosci docelowych. W miare
dostepnosci danych pod uwage zostanie wziete réwniez zréznicowanie sytuacji
poszczegdlnych gmin powiatu. W procesie monitorowania zostang wykorzystane przede
wszystkim dane statystyki publicznej, sprawozdawczo$é jednostek powiatowych oraz
informacje pochodzgce od podmiotéw wspodtrealizujgcych przedsiewziecia.

Dla wskaznikéw, ktérych wartosci nie sg dostepne w danym roku, przyjmowane bedg
najnowsze opublikowane dane, ze wskazaniem okresu, ktérego dotycza.

Jednym z istotnych Zrédet wiedzy w procesie monitorowania stanie sie rdwniez
rozpoznawanie przyczyn zachodzgcych zmian, w tym czynnikéw niezaleznych od samorzadu
powiatowego, takich jak sytuacja gospodarcza, zmiany demograficzne czy dostepnosé
finansowania zewnetrznego.
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Za koordynacje procesu monitorowania i ewaluacji Strategii odpowiada Wydziat Inwestycji i
Zamoéwien Publicznych. Do jego gtéwnych zadan nalezy gromadzenie i analiza informacji
przekazywanych przez wtasciwe komaorki organizacyjne Starostwa, jednostki organizacyjne
powiatu oraz inne podmioty uczestniczace w realizacji przedsiewziec.

Wyniki monitorowania zostang przedstawiane Zarzagdowi Powiatu w formie corocznego
podsumowania, obejmujgcego postepy rzeczowe i finansowe, zmiany wartosci wskaznikéw
oraz najwazniejsze problemy i potrzeby dotyczace dalszej realizacji Strategii.

Coroczny monitoring jest powigzany z przygotowywaniem raportu o stanie powiatu, ktéry
zgodnie z art. 30a ustawy o samorzadzie powiatowym Zarzad Powiatu przedstawia Radzie
Powiatu do 31 maja kazdego roku. Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci Zarzadu
w poprzednim roku, w tym realizacje polityk, programow i strategii. Informacje uzyskane
w ramach monitoringu stang sie podstawg czesci raportu dotyczacej realizacji Strategii.

Ewaluacja strategii

Ewaluacja Strategii ma stuzy¢ okresowej ocenie realizacji przyjetych zapiséw dokumentu.
W odréznieniu od corocznego monitoringu pozwoli ustali¢ stopier wykonania
zaplanowanych dziatan, ich skutecznos$¢ oraz relacje osiggnietych efektdw do poniesionych
naktadow.

Ewaluacja nakierowana jest przede wszystkim na ocene trafnosci przyjetych celdw

i kierunkow dziatan wobec rozpoznanych potrzeb rozwojowych, skutecznosci realizowanych
przedsiewzieé, efektywnosci wykorzystania srodkéw, uzytecznosci uzyskanych rezultatéw
oraz mozliwosci utrzymania osiggnietych efektéw w dtuzszej perspektywie czasu.

Przewiduje sie przeprowadzenie dwdch etapdw ewaluaciji:

e ewaluacja srodokresowa (w 2032 r.), obejmujaca realizacje Strategii do konca 2031 r.
Jej celem bedzie ocena dotychczasowych postepdw, aktualnosci przyjetych celéw
i kierunkow dziatan oraz skutecznosci stosowanych rozwigzan organizacyjnych
i finansowych. Wyniki ewaluacji pozwolg wskaza¢ potrzebne korekty w sposobie
wdrazania Strategii na pozostaty okres jej obowigzywania.

e ewaluacja koricowa (w 2037 r.), obejmujaca caty okres realizacji Strategii na lata
2026-2036. Jej zadaniem bedzie podsumowanie osiggnietych rezultatéow, ocena
stopnia realizacji celéw oraz wskazanie problemow, ktérych nie udato sie rozwigzad.
Whioski z ewaluacji koncowej zostang wykorzystane przy przygotowywaniu
kolejnego dokumentu strategicznego powiatu.

Ewaluacja bedzie oparta na analizie danych statystycznych, wskaznikdw monitorowania,
sprawozdan z realizacji przedsiewzie¢, dokumentéw finansowych oraz programow
sektorowych. W uzasadnionych przypadkach mogg zosta¢ przeprowadzone badania opinii
mieszkancéw, wywiady lub spotkania z przedstawicielami jednostek powiatowych, gmin,
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organizacji spotecznych i przedsiebiorcow. Ocena zmian sytuacji powiatu moze réwniez
obejmowac poréwnania z wojewddztwem zachodniopomorskim i powiatami o zblizonych
uwarunkowaniach rozwojowych.

Za organizacje procesu ewaluacji odpowiada Zarzad Powiatu, przy wsparciu Wydziatu
Inwestycji i Zamdwien Publicznych. W zaleznosci od zakresu oceny i mozliwosci
organizacyjnych powiatu ewaluacja moze by¢ przeprowadzona z wykorzystaniem zasobéw
wtasnych lub przy udziale ekspertéw zewnetrznych.

Wyniki ewaluacji zostang przedstawione Zarzgdowi Powiatu i Radzie Powiatu. Stang sie
podstawg do oceny zasadnosci kontynuowania, modyfikowania lub uzupetniania przyjetych
kierunkow dziatan.

Wykorzystanie wynikdw monitorowania i ewaluacji

Whioski z monitorowania i ewaluacji zostang uwzgledniane przy przygotowywaniu kolejnych
przedsiewzie¢ oraz aktualizacji dokumentéw wykonawczych. Moga réwniez uzasadniac
zmiane priorytetéw inwestycyjnych, sposobu organizacji ustug publicznych,
harmonogramow realizacji dziatan lub przyjetych rozwigzan finansowych.

W przypadku stwierdzenia istotnych zmian uwarunkowan spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych, srodowiskowych lub prawnych Zarzad Powiatu moze zainicjowac
aktualizacje Strategii. Dotyczy to réwniez sytuacji, w ktérej wyniki monitorowania i ewaluacji
wykazg, ze przyjete kierunki dziatan nie odpowiadajg juz w wystarczajgcym stopniu
potrzebom mieszkancéw lub mozliwosciom samorzadu.

Decyzje dotyczgce zmian Strategii zostang podjete przez wtasciwe organy powiatu, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Udostepnienie wynikédw monitorowania i ewaluacji
mieszkaricom zapewni mozliwo$¢é zapoznania sie z postepami realizacji przyjetych celéw

i osiggnietych rezultatéw.
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7. Proces zaangazowania partnerow
spotecznych i gospodarczych

W proces opracowania Strategii rozwoju powiatu zaangazowano réwniez partnerdw
spotecznych i gospodarczych, uwzgledniajgc opinie mieszkancéw oraz przedstawicieli
lokalnych srodowisk spotecznych, gospodarczych i administracji publicznej. Wymienione
grupy przedstawity opinie na temat oceny warunkdw Zzycia, najwazniejszych problemoéw oraz
oczekiwan dotyczgcych przysztego rozwoju powiatu.

Podstawowym narzedziem udziatu spotecznego staty sie badania ankietowe mieszkancow
i lokalnych lideréw.

Badanie opinii mieszkancow przeprowadzono w okresie od 23 lipca do 2 grudnia 2025 .
Zebrano 109 ankiet dotyczgcych jakosci zycia, rynku pracy, dostepnosci ustug publicznych,
infrastruktury oraz oczekiwanych kierunkéw rozwoju. Uczestnicy mogli réwniez samodzielnie
wskazaé problemy, ktdre ich zdaniem najbardziej utrudniajg codzienne funkcjonowanie

w powiecie. Wéréd respondentéw przewazali mieszkancy gminy Choszczno, z ktérej
pochodzito 67,0% odpowiedzi. Pozostate gminy byty reprezentowane w znacznie mniejszym
stopniu. Wyniki badania stanowig Zrédto wiedzy o doswiadczeniach i oczekiwaniach jego
uczestnikow.

Badanie opinii lokalnych lideréw zostato przeprowadzone w okresie od 8 lipca do 18
sierpnia 2026 r. Uczestniczyto w nim 38 oséb reprezentujgcych cztery srodowiska:
administracje publiczng, organizacje pozarzgdowe i lokalnych spotecznikéw, sektor
gospodarczy oraz lideréw kreujgcych lokalng opinie publiczng. Badanie dotyczyto sytuacji
spoteczno-gospodarczej powiatu, funkcjonowania ustug publicznych, infrastruktury,
aktywnosci spotecznej oraz pozadanych kierunkéw dziatan.

Wyniki obu badan wykorzystano w diagnozie do identyfikacji najwazniejszych problemow,
potencjatéw i potrzeb rozwojowych powiatu. Pozwolity one uzupetnié¢ dane statystyczne

o opinie 0s6b korzystajgcych z lokalnych ustug, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz
zaangazowanych w zycie spoteczne.

Jednym z elementdw prac nad dokumentem byt warsztat strategiczny przeprowadzony 14
wrzesnia 2026 r. Spotkanie miato charakter otwarty i byto skierowane do mieszkancow,
przedstawicieli organizacji spotecznych, instytucji publicznych, przedsiebiorcéw oraz
lokalnych lideréw.
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Podczas warsztatu dyskutowano o najwazniejszych problemach i potencjatach rozwojowych
powiatu, jego mocnych stronach oraz potrzebach mieszkaicédw. Przedmiotem prac byty
rowniez zatozenia wizji oraz cele i kierunki rozwoju powiatu. Warsztat umozliwit
uzupetnienie wynikdw badan ankietowych o informacje i propozycje zgtoszone podczas
spotkania.

Konsultacje spoteczne projektu strategii

Procedure przygotowania Strategii, w tym zasady i harmonogram konsultacji spotecznych,
okresla uchwata nr X1/137/2025 Rady Powiatu Choszczenskiego z dnia 11 grudnia 2025 r.,
zmieniona uchwatg nr XV1/191/2026 z dnia 17 wrzes$nia 2026 .

W przyjetym trybie prac przewidziano udziat interesariuszy w warsztatach strategicznych
oraz konsultacje projektu Strategii z mieszkaricami powiatu, samorzagdami gminnymi
i lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi.

Celem konsultacji projektu dokumentu jest zebranie uwag dotyczacych proponowanych
celdw strategicznych, kierunkdw dziatan i rozwigzan wdrozeniowych. Szczegdlne znaczenie
ma umozliwienie udziatu przedstawicielom wszystkich gmin tworzgcych powiat choszczenski,
poniewaz problemy rozwojowe oraz potrzeby mieszkancéw sg zréznicowane terytorialnie.

Udziat partneréw na etapie wdrazania i oceny strategii

Udziat mieszkancéw i partneréw spoteczno-gospodarczych nie powinien konczy¢ sie wraz
z przyjeciem Strategii. Wspdtpraca bedzie kontynuowana podczas przygotowywania

i realizacji przedsiewzieé, monitorowania ich efektédw oraz ewentualnej aktualizacji
dokumentu.

Szczegdblne znaczenie bedzie miata wspdtpraca powiatu z samorzgdami gminnymi,
przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi oraz instytucjami dziatajgcymi w obszarze
edukacji, rynku pracy, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej i turystyki. Pozwoli to na
podejmowanie inicjatyw odpowiadajgcych na potrzeby mieszkanicéw, w tym dziatan
wymagajgcych wspodtpracy kilku samorzaddw lub instytucji. Zakres zaangazowania
poszczegdlnych partnerdéw bedzie zalezat od charakteru przedsiewziecia, ich kompetencji

i mozliwosci organizacyjnych.

Waznym elementem udziatu spotecznego bedzie takze udostepnianie mieszkaricom
informacji o postepach realizacji Strategii, osigganych rezultatach i planowanych
przedsiewzieciach. Wnioski zgtaszane przez mieszkaincéw i partneréow beda mogty by¢
uwzgledniane podczas okresowej oceny realizacji dokumentu oraz przygotowywania jego
aktualizacji.
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8. Zrédta finansowania strategii

Realizacja Strategii rozwoju powiatu bedzie finansowana ze srodkéw budzetu powiatu oraz
pozyskiwanych srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy krajowych i europejskich.

W przypadku przedsiewzie¢ ponadlokalnych istotne bedzie rowniez wspoétfinansowanie
dziatan przez samorzady gminne i innych partnerdéw.

Strategia obejmuje zaréwno przedsiewziecia inwestycyjne, przede wszystkim zwigzane

z modernizacjg drog i infrastruktury publicznej, jak réwniez dziatania dotyczgce rynku pracy,
edukacji, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, transportu i ochrony srodowiska. Zakres ich
realizacji bedzie zalezat od mozliwosci finansowych powiatu, dostepnosci dofinansowania
oraz przygotowania projektéw do realizacji.

Podstawowym zrédtem finansowania sg srodki budzetu powiatu choszczenskiego, ktore
zostang przeznaczone na realizacje zadan wiasnych powiatu, finansowanie inwestycji oraz
zapewnienie wkfadu wiasnego do przedsiewzie¢ wspoétfinansowanych ze zrédet
zewnetrznych.

Do najwazniejszych potencjalnych zrédet finansowania zewnetrznego naleza:

e Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 — regionalny program
finansujacy m.in. przedsiewziecia dotyczgce edukacji, rynku pracy, wtgczenia
spotecznego, dostepnosci ustug, ochrony srodowiska i infrastruktury, zgodnie
z zakresem poszczegdlnych dziatan programu.

e Programy krajowe funduszy europejskich, w szczegélnosci Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego (FERS), Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FENnIKS) oraz Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),
umozliwiajgce finansowanie wybranych przedsiewzieé spotecznych, edukacyjnych,
Srodowiskowych, infrastrukturalnych i cyfrowych.

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog - stanowiacy jedno z podstawowych zrodet
dofinansowania budowy, przebudowy i remontéw drég powiatowych oraz poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego.

e Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej -
umozliwiajgcy dofinansowanie funkcjonowania potgczen autobusowych
organizowanych przez uprawnione jednostki samorzgdu terytorialnego.
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o Srodki pafistwowych funduszy celowych oraz programéw krajowych, w tym Funduszu
Pracy, Painstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
a takze programow wtasciwych ministerstw, przeznaczonych m.in. na aktywizacje
zawodowa, rehabilitacje spoteczng i zawodowa, edukacje, pomoc spoteczng oraz
wsparcie rodzin.

« Srodki Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - przeznaczone
na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej
i adaptacji do zmian klimatu.

o Srodki samorzaddw i innych partneréw - w szczegdlnosci budzety gmin powiatu
choszczenskiego, srodki samorzadu wojewddztwa, organizacji pozarzagdowych
i podmiotdw prywatnych, wykorzystywane do wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ na
podstawie odpowiednich porozumien, uméw lub innych form wspodtpracy.

Uzupetniajacym zrédtem finansowania inwestycji moga sie sta¢ m.in. kredyty i pozyczki.
Korzystanie z instrumentéw zwrotnych bedzie uzaleznione od zdolnosci powiatu do obstugi
zobowigzan oraz zachowania ustawowych regut zadtuzenia. W uzasadnionych przypadkach
mozliwa bedzie rowniez realizacja przedsiewzie¢ we wspdtpracy z podmiotami prywatnymi,
w tym w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, po ocenie jej zasadnosci prawnej,
ekonomicznej i organizacyjnej.

Przy ustalaniu kolejnosci realizacji przedsiewzie¢ uwzgledniane bedg ich znaczenie dla
osiggania celow strategicznych, pilno$¢é potrzeb mieszkaricdw, mozliwosci uzyskania
dofinansowania, koszty realizacji oraz pdzniejszego utrzymania infrastruktury i ustug.

Ze wzgledu na perspektywe obowigzywania Strategii do 2036 r. katalog zrédet finansowania
ma charakter otwarty. Programy europejskie na lata 2021-2027 mogg stanowic¢ zrédto
dofinansowania realizacji przedsiewzie¢ w poczgtkowym okresie obowigzywania Strategii,
natomiast w kolejnych latach system finansowania przedsiewzie¢ strategicznych uwzgledniaé
bedzie instrumenty przewidziane w kolejnych perspektywach finansowych Unii Europejskiej
oraz zmiany w krajowym systemie finansowania samorzgdoéw.

Za przygotowanie i realizacje przedsiewzie¢ oraz pozyskiwanie srodkéw beda odpowiadaty
wiasciwe komérki organizacyjne Starostwa Powiatowego i jednostki organizacyjne powiatu,
zgodnie z zakresem swoich zadan. Koordynacja tych dziatann w odniesieniu do realizacji
Strategii naleze¢ bedzie do Wydziatu Inwestycji i Zaméwien Publicznych Starostwa
Powiatowego, we wspodtpracy z Wydziatem Budzetowo-Finansowym, Skarbnikiem Powiatu
oraz pozostatymi jednostkami uczestniczgcymi we wdrazaniu Strategii.
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